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leben zuhause im vertrauten Umfeld
Weit mehr als die Hilfte der
Babyboomer von 52 bis
67 Jahren lebt im Eigentum
63 9 2 Prozent der Babyboomer,
die zur Miete wohnen, zahlen eine
Warmmiete von bis zu 750 Euro ...

24 ,7 Prozent

héchstens 500 Euro

5,9 Millionen, ein Drittel

der liber 64-Jahrigen, leben
in Ein-Personen-Haushalten

8 5 Prozent aller Haushalte

von liber 64-Jahrigen haben

keinen stufenlosen Zugang
91 Prozent der Babyboomer
empfinden ihre Mietsituation
als sehr gut oder gut
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Die Lebensqualitdt im Alter wird wesentlich davon bestimmt, wie
Menschen wohnen. Die meisten wollen in vertrauter Umgebung alt
werden. Das zu ermoglichen, ist auch eine kommunale Aufgabe.
Denn zuhause alt werden zu kénnen heilt nicht nur, dass die eigene
Wohnung altersgerecht ist. Es geht auch um die Ndhe zu vertrauten
Menschen, die soziale Einbindung in der Nachbarschaft, um erreich-
baren Einzelhandel, medizinische Versorgung oder kulturelle Ange-
bote. Ob im urbanen oder landlich-kleinstddtischen Raum: Die
Bediirfnisse der Alteren miissen bei jeder integrierten Gestaltung
des Quartiers berticksichtigt werden.

Das gilt umso mehr, als der Eintritt der Babyboomer ins Renten-
alter begonnen hat. Geboren zwischen 1955 und 1970, stellen sie heute
einen Anteil von 29 Prozent an der Gesamtbevolkerung Deutschlands.
Bis 2035 werden jedes Jahr zwischen einer und 1,4 Millionen von
ihnen aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Sie stellen die Kommu-
nen vor sehr unterschiedliche wohnpolitische Herausforderungen:
Dazu zahlen Angebote fiir innovative Wohnformen, bezahlbarer
Wohnraum fiir finanziell schlechter Gestellte, aber auch Antworten
auf eine zukiinftig steigende Nachfrage nach Wohnen mit Betreuungs-
und Pflegeoptionen. Die Generation der Babyboomer ist vielfaltig. Ein
grofler Teil lebt im Eigentum; viele verfiigen iiber mehr Wohnflache
und giinstigere Mieten als nachfolgende Generationen. Die Kommu-
nen sollten deshalb durchaus auch Anreize und Ideen entwickeln, wie
Wohnraum optimal von allen Generationen genutzt werden kann.

Was die Babyboomer kennzeichnet, wie sie wohnen und was das
fiir Kommunen bedeutet, ist Gegenstand der vorliegenden Analyse.
Sie beleuchtet aullerdem die Handlungsoptionen von Stadten und
Gemeinden fiir gutes Wohnen im Alter. Was sie dabei im Blick haben
sollten, definiert der Begriff ,,Ageing in Place®: die Moglichkeit, dass
Menschen im eigenen Zuhause und Quartier alt werden, in Gemein-
schaft, sicher, selbststindig und komfortabel, unabhiangig vom
jeweiligen Alter, Einkommen oder von den eigenen Fahigkeiten.

Es ist unsere Uberzeugung, dass der demografische Wandel auf
der lokalen Ebene gestaltet wird. Eine altersfreundliche kommunale
Wohnpolitik ist dabei ein wesentliches Handlungsfeld - und auch eine
Chance fiir die Kommunen, lebenswert und zukunftsfahig zu sein.
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Wohnen im Alter kommt mit den Babyboomern
unausweichlich auf die kommunale Agenda.
Um dieser groBen Generation das Altwerden in
vertrauter Umgebung zu erméglichen, verfligt
die kommunale Wohnpolitik Gber vielerlei
Instrumente. Zahlreiche Stadte und Gemeinden
setzen bereits innovative I[deen um.

Ageing in Place



1 Herausforderungen fiir die
kommunale Wohnungspolitik

Die Bereitstellung von Wohnraum ist keine Pflicht-
aufgabe der kommunalen Daseinsvorsorge, wie sie
die Gemeindeordnungen der Linder festlegen.!
Definiert man Daseinsvorsorge jedoch als ,,Gesamt-
heit der Leistungen (...) fiir eine normale, dem
jeweiligen Lebensstandard entsprechende Lebens-
fiihrung® dann fallt die ,Schaffung von bedarfs-
gerechtem Wohnraum und Wohnumfeld“ auch
unter Daseinsvorsorge und lasst sich als Aufgabe
der ortlichen Gemeinschaft auffassen.?

Die Rahmenbedingungen dafiir sind auf den
ersten Blick recht eng gesteckt. Kommunen
haben im Rahmen der Selbstverwaltung zwar die
Planungshoheit, iiber die bauliche Gestaltung des
Gemeindegebiets zu bestimmen.® Das Angebot an
Wohnraum sowie die Entwicklung der Bauland-
und Mietpreise konnen sie aber nur begrenzt
steuern, da beides mehrheitlich der Markt regelt.
Die Gestaltung ,alterns- und altersgerechter
Quartiere und Stidte liegt hingegen durchaus in
kommunaler Verantwortung.

Das schafft Spielraum, um den Babyboomern
»Ageing in Place* zu ermoglichen. Alterwerden
in gewohnter Umgebung umfasst weit mehr als die
vertraute Wohnung: Nachbarschaft, Versorgung
und kulturelle Angebote, technische Hilfen sowie
eine Gestaltung des Quartiers - ob urban oder
lindlich-kleinstddtisch -, die an die sich wandeln-
den Bediirfnisse alternder Menschen angepasst ist.*

Planungs- und Steuerungsmaoglichkeiten
Laufende Erhebungen zu Wohnungsnachfrage und
-angebot dienen als Planungsgrundlage fiir eine
kommunale Wohnpolitik, die zwar alle Genera-
tionen im Blick hat, aber beriicksichtigt, dass mit
den Babyboomern eine besonders zahlenstarke
Generation ins hohere und hohe Alter vorriickt.

Das neue Baulandmobilisierungsgesetz von
2021 hat den , Instrumentenkasten” fiir Stadte und
Gemeinden erweitert, um bei hoher Nachfrage
einfacher und schneller Baurecht zu schaffen. Die
gesetzlichen Neuregelungen stirken die kommu-
nalen Vorkaufsrechte. Gleichzeitig wurde ein
sektoraler Bebauungsplan eingefiihrt, der zuséatz-
liche Optionen zur Verwirklichung preisgedampf-
ten Wohnungsbaus ermoglicht.®

Stddte und Gemeinden konnen Bauland oder
Sanierungsgebiete ankaufen und bevorzugt an
Investor:innen mit einem bestimmten Konzept

vergeben. Uber stddtebauliche Vertrige lassen sich
Entwicklungsaufgaben der 6ffentlichen Hand auf
private Bauherr:innen iibertragen. Dariiber hinaus
konnen die Kommunen Fordermittel erschlielien
und zu staatlichen Fordermoglichkeiten informie-
ren und beraten.

Sterbende Innenstddte und Donut-Dérfer
Lokalpolitiker:innen kennen die Probleme:
Steigende Mieten oder Larmbelastung vertreiben
Bewohner:innen, aber auch Handwerksbetriebe
und kleine Gewerbe aus den Innenstadten.
Bauliicken oder freie Grundstiicke werden in
Erwartung von Preissteigerungen nicht bebaut,
Gebdude verwahrlosen, weil Eigentiimer:innen
Renovierungsmalinahmen hinauszdégern.® Nach
Ladenschluss herrscht praktisch nur noch bei Bars
und Restaurants Betrieb. ,,In Innenstadten miissen
wieder mehr Menschen wohnen kénnen®, sagt
Markus Lewe, Priasident des Deutschen Stadtetages
und Oberblirgermeister von Miinster.”

Auch in Kleinstidten und Landgemeinden gihnt
im Ortskern hiufig Leerstand, wihrend an der
Peripherie ein Neubaugebiet nach dem anderen
erschlossen wird. Mancherorts verfallen histori-
sche Wohngebiude, weil die Raume ungiinstig
geschnitten, zu klein fiir Familien und nicht
barrierefrei fiir Altere sind. Wer es sich leisten
kann, wer Freiraum fiir Kinder oder eine Lage
im Griinen sucht, baut im Randbereich neu. Es
entstehen sogenannte Donut-Dorfer.®

Das Bundesinnenministerium hat auf das
Problem der Verddung reagiert: 2021 hat es die
von einem eigens einberufenen Beirat entwickelte
»Innenstadtstrategie” veroffentlicht und ein
250 Millionen Euro starkes Programm zur Forde-
rung innovativer Projekte fiir Innenstidte auf-
gelegt. Es ruft ausdriicklich dazu auf, Experimente
zu wagen und Neues auszuprobieren, um Innen-
stadte, Stadt- und Ortsteilzentren attraktiv und
lebenswert zu machen.’

Mieten und Markt

»Bedarfsgerechter Wohnraum bedeutet unter
anderem, dass die Miete bezahlbar ist. Insbe-
sondere in grofleren und groRRen Stidten ist
Wohnen oft teuer, die Wohn- und Nebenkosten
galoppieren der Entwicklung der Lohne davon.™
Kommunen kénnen die Mietpreise beim Bau



Instrumente einer aktiven kommunalen Wohnpolitik

Die Stadt Tubingen hat sich 2017 ein Handlungsprogramm ,Fairer wohnen® verordnet. Ziel

ist, mehr Wohnraum fiir alle Einkommensgruppen und Haushaltsformen zu schaffen.
Zunachst soll der dringendste Wohnraumbedarf gedeckt, langfristig sollen auch die Miet-
und Baulandpreissteigerungen gedampft werden. Die Kommune nutzt zu diesem Zweck

alle ihr zur Verfligung stehenden Steuerungsmoglichkeiten, mit der Biirgerschaft als Partner."

. S Netzwerk und
m

Beratung/ Vermittlung von Bauleitolanun strategisches private/zivilgesell-
Vermittlung Bauland an Dritte P 9 Management schaftliche Akteure
Landesférderung

Ankauf besonderes offentliche

kommunale Stadtebaurecht Wohnungs-
Forderinstrumente . baugesellschaften

. stadtebauliche
Weitergabe

Vertrage

Bauweisen und
Typologien

Planungssicherung

andere hoheitliche
Instrumente

(Nach: Universitatsstadt Tiibingen™)

privater Mietimmobilien allenfalls indirekt tiber
Planungs- und Genehmigungsauflagen steuern,
etwa iiber einen vorgeschriebenen Anteil von
mietpreisgebundenen Sozialwohnungen. Vielerorts
laufen diese befristeten Bindungen jedoch aus,
es greift wieder der freie Markt."®

Direkte Eingriffe in die Mietpreisentwicklung
sind nur bei Wohnungen in kommunalem Eigen-
tum moglich.* Allerdings machen zurzeit die
steigenden Energiepreise auch den stadtischen
und genossenschaftlichen Wohnungsunternehmen
zu schaffen. In Deutschland befinden sich rund
2,3 Millionen Wohnungen in kommunaler Hand.
Dies entspricht ungefahr zehn Prozent des Miet-
wohnungsbestandes.”* Wohnungen in Kommunal-
eigentum oder mit kommunaler Beteiligung befin-
den sich dabei eher in Ballungsrdumen, zu zwei
Dritteln in wachsenden oder iiberdurchschnittlich
wachsenden Stidten und Gemeinden, dort aber
meist in Randlagen, nur rund 18 Prozent in zen-
traler Innenstadtlage.'®

Auslaufmodell Heim

Die demografische Alterung hat die Nachfrage nach
vollstationdren Pflegeplidtzen nach oben getrieben.
Kein Wunder, dass die Zahl der Pflegeheime in
Deutschland von 1999 bis 2019 um fast drei Viertel
auf 15.380 gestiegen ist. Die Kommunen sind in
diesem Bereich nur ein kleiner Mitspieler. Denn
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insbesondere die Zahl privat betriebener Einrich-
tungen hat stark zugelegt: Sie stellten 2019 mit
53 Prozent liber die Hilfte aller Pflegeheime.
43 Prozent sind in Tragerschaft von Wohlfahrts-
verbanden wie Caritas, Diakonie oder Rotem Kreuz,
wiahrend kommunale Pflegeheime nur noch
4 Prozent ausmachen. Trotz komplexer gesetz-
licher Auflagen haben sich Altenheime, gern als
Seniorenresidenzen bezeichnet, insbesondere
in Niedrigzinszeiten als Investitionsobjekte erwie-
sen, die ,Renditen deutlich oberhalb der ,klassi-
schen’ Immobilien-Segmente® versprechen.!®
Neben dem individuellen Wunsch nach mog-
lichst langer Eigenstandigkeit tragt auch der
gesundheitspolitische Leitsatz ,ambulant vor
stationar” dazu bei, dass meist erst Hochbetagte
ins Heim wechseln, die ihren Alltag im eigenen
Haushalt nicht mehr bewéltigen konnen. Fiir sie,
aber auch jiingere Alte bedeutet der Umzug, aus der
vertrauten Umgebung herausgerissen zu werden.
Denn die Heime werden gern abseits der Zentren
errichtet, wo es zwar ruhig ist, aber die Baugebiete
schlecht erschlossen sind. Thre Bauweise, so der
Architekturkritiker Niklas Maak, erinnere vor allem
an Krankenhduser - zu entwickeln seien aber Orte
der Begegnung und eine Architektur, die darauf
reagiert, dass der Betreuungsbedarf Alterer sich
im Zeitverlauf verandert.”



2 Die Babyboomer

21 Portrat einer Generation

Mit den geburtenstarken Jahrgidngen tritt eine neue
Altersgeneration an, die vieles in den Stadten und
Gemeinden verandern wird. Kommunen miissen die
Eigenheiten und Pragungen dieser ,Generation der
Vielen® kennen, um ihre Wohn- und Quartierspla-
nung auf sie auszurichten. Wer sind die Babyboomer?

Die Kohorte der Vielen kommt ins Alter

Das Nachkriegs-Geburtenhoch setzte in West-
deutschland zu Beginn der 1950er Jahre ein. In der
DDR stieg die Kinderzahl je Frau etwas spater an
und begann schon frither wieder zu sinken. Den
Hohepunkt erreichte der deutsche Babyboom 1964:
Insgesamt kamen zu beiden Seiten der Mauer

1,36 Millionen Kinder zur Welt - so viele wie nie
zuvor und seither nie wieder.?’1,07 Millionen waren
es im Westen, 0,29 Millionen im Osten.* Letztere
waren Mitte zwanzig, als die Mauer fiel; da vor
allem Jiingere in der Zeit danach in den Westen
oder ins Ausland abwanderten, ist die Alterung im
Osten heute weiter fortgeschritten. Zusammenge-
nommen stellen die Jahrginge 1955 bis 1970 heute
fast 30 Prozent der Bevolkerung Deutschlands.?

Sie sind heute 52 bis 67 Jahre alt* Die Verren-
tungswelle hat bereits begonnen, obwohl bei den
Babyboomern schon greift, dass die Regelalters-
grenze bis 2029 schrittweise auf 67 angehoben
wird.?2031 diirfte dann die Mehrheit der besonders
kopfstarken ,, 1964er” aus dem Erwerbsleben
ausscheiden und in einen neuen, hochstwahr-
scheinlich langen und aktiven Lebensabschnitt
eintreten. Das ist ziemlich bald.

Keine homogene Gruppe

In jungen Jahren konnten sich die westdeutschen
Babyboomer, insbesondere die Frauen unter ihnen,
besser qualifizieren und hohere Bildungsabschliisse
erlangen als noch ihre Eltern. Dabei waren Frauen
allerdings seltener erwerbstitig als Manner.* Die
Mehrheit verzeichnete einen stetig steigenden
Lebensstandard, viele konnten Vermogen bilden,

*Stand Ende 2022 angenommen. In der Fachliteratur
existiert keine allgemeingiiltige Definition fiir Babyboomer.
Als ,Kern“ des Babybooms in Deutschland gelten haufig die
Geburtsjahrgénge 1955 bis 1964. Aus Griinden der Daten-
verfligbarkeit haben wir fur die vorliegende Arbeit die
Jahrgénge 1955 bis einschlieBlich 1970 zugrunde gelegt,
wenn von Babyboomern die Rede ist. Wo andere Alters-
gruppen gemeint sind, weisen wir ausdricklich darauf hin.

Ab 2030 Schwergewicht
im Rentenalter

Bevoélkerung Deutschlands nach
Altersgruppen und Geschlecht in 1.000
Personen, 2021 und 2030 (Prognose)

Die Geburtsjahrgange 1955 bis 1970
(farblich markiert) stellen derzeit rund
29 Prozent der Bevolkerung. Dieser Baby-
boomer-,Bauch® schiebt sich in den
ndchsten Jahren in Richtung Rentenalter.
Die Regelaltersgrenze wird zwar bis 2029
schrittweise auf 67 Jahre erhoht, aktuell
liegt das durchschnittliche Rentenein-
trittsalter aber bei 64,15 Jahren (gestri-
chelte Linie).?®

Derweil fallen die jlingeren Alters-
gruppen immer kleiner aus — eine Heraus-
forderung nicht nur fiir die Sozialsysteme,
sondern auch fiir die Planung von und
Versorgung mit Wohnraum.

1921 100
1926
1931 90
1936
1941 80
1946
1951
1956
1961
1966
1971
1976
1981 40
1986
1991 30
1996
2001
2006
2011
2016
2021

800 600 400 200 O 200 400 600 800

Personen in 1.000

2021 2030

Frauen @ Frauen
8 Manner B Méanner

70

durchschnittl. Renteneintrittsalter
-60

Babyboomer
[0]

(Datengrundlage: Statistisches Bundesamt, 2021%¢
und 2018%)



Wo die Babyboomer leben

Der prozentuale Anteil der Babyboomer an der Bevolkerung ist besonders hoch in land-
lichen und strukturschwachen Regionen. Dazu gehoren vor allem Kreise im Nordosten, aber
auch im Westen und im Norden der Republik, in denen generell Altere starker vertreten sind.
Betrachtet man allein die Kohorte der Babyboomer, lebt die Mehrheit der Menschen dieser
Altersgruppe (rund 66 Prozent) in kreisfreien Staddten und urbanen Radumen.?

Anteil 52- bis 67-Jahriger an der Gesamtbevélkerung
nach Kreisen und kreisfreien Stadten in Prozent, 2020

16,5-18,5
18,6-20,5
B 20,6-22,5
B 22,6-24,5
B 24,6-26,5
B 26,6-28,5

Wohnort der 52- bis 67-Jahrigen
nach Kreistypen, in Prozent, 2020

B Kreisfreie GroBstadte

@ Stadtische Kreise

@ Landliche Kreise mit Verdichtungsansatz
B Dinn besiedelte landliche Kreise

(Datengrundlage: Kreistypen nach BBSR.

(Datengrundlage: Statistische Amter des Bundes SUF des Deutschen Alterssurveys DEAS

und der Lander, 20202°) 2020 Version 1.0)
manche obendrein erben. Da sie weniger Kinder moglich, Geld beiseitezulegen, und unmoglich, in
hatten als ihre Eltern, blieb ihnen mehr fiir Immobilien oder Unternehmen zu investieren.
Konsum und Freizeitgestaltung. Mit der Deindustrialisierung im Zuge der deutschen

In Ostdeutschland dagegen, wo Ménner und Einheit und dem wirtschaftlichen Strukturwandel

Frauen gleichermaflen berufstitig waren, haben verloren viele ihre sicheren Erwerbs- und Einkom-
die Babyboomer noch erlebt, dass der Staat ihnen mensmoglichkeiten.®
Arbeit garantierte, bescheidenen Konsum und Nicht nur zwischen Ost- und Westdeutschland
vor allem umfassende Sozialleistungen bot. Aller- gibt es Unterschiede bei den Babyboomern. Die
dings war es ihnen trotz guter Ausbildung kaum Alterskohorte ist generell nicht homogen - auch
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Unterschiede bei Einkommen, Vermdgen und
anderen Indikatoren wirken sich auf die Wohn-
situation heute und in naher Zukunft aus.

GroBe Spanne bei Geld und Vermégen

Bei den Einkommen der Babyboomer zeigt sich
eine dhnlich groRe Bandbreite wie in der Gesamt-
bevolkerung.® 2017 flossen bundesweit durch-
schnittlich 3.817 Euro netto monatlich auf das
Konto von Babyboomer-Haushalten. Dabei ver-
zeichneten innerhalb der Kohorte die einkommens-
starksten Haushalte mit mindestens 6.500 Euro
netto im Monat gut vier Mal mehr als die ein-
kommensschwichsten.?? Zum Vergleich: Das

Noch stehen die meisten im Berufsleben

durchschnittliche Netto-Monatseinkommen aller
Privathaushalte in Deutschland lag 2018 bei
3.661 Euro.®
Bis heute sind die Babyboomer Ost im Schnitt
materiell schlechtergestellt als Gleichaltrige im
Westen der Bundesrepublik.** Am deutlichsten zeigt
sich das an der Spanne bei den durchschnittlichen
Nettovermogen: 2017 verfligten Babyboomer im
Westen tiber bis zu 169.000 Euro, wihrend Gleichalt-
rige im Osten auf hochstens 104.000 Euro kamen.®
Beim Niveau der gesetzlichen Renten haben sich
Ost und West einander weitgehend angenahert,
nur westdeutsche Frauen erhalten aufgrund der
geringeren Erwerbsbeteiligung weniger.* Das

Soziodemografisches Profil der 1955 bis 1970 Geborenen in Deutschland,

Anteile in Prozent, 2020 bzw. 2017

Frauen
Manner

mit Berufsausbildung

mit Studium

mit Aufstiegsfortbildung**
ohne Berufsausbildung

erwerbstatig, ohne Rentenbezug
Rentner:in

nicht erwerbstétig

keine 17,3
1 22,2
2 38,8
3 14,9
>3 6,5

verh., mit Partner:in zusammenlebend
geschieden

ledig

verwitwet

verh., getrennt lebend

nein
ja

* Daten von 2017.

B Geschlecht

8 Migrations-
hintergrund

@ Bildungsniveau

B Erwerbsstatus
Anzahl Kinder*

@ Familienstand™

8 Auslibung
Ehrenamt*

** Fach-, Meister-, Technikerschule, Berufs- oder Fachakademie.

(Datengrundlage: FDZ des Deutschen Zentrums fiir Altersfragen DZA, SUF des Deutschen Alterssurvey DEAS
2020 Version 1.0, 2017 Version 2.2, eigene Berechnungen®).
Aufgrund von Rundungen und Enthaltungen kénnen die Kategorien in der Summe von 100 Prozent abweichen.



jetzige gesetzliche Rentenniveau bleibt bis 2025
erhalten. Ob es sinkt, wiahrend die Babyboomer
nach und nach den Arbeitsmarkt verlassen, ist von
verschiedenen Faktoren abhingig, unter anderem
von der Arbeitsmarktlage und der demografischen
Entwicklung.®

Unklar bleibt auch, ob die Babyboomer im Alter
besonders von Armut bedroht sind, wie ihnen
teilweise vorausgesagt wird.* Generell starker
gefahrdet sind Geringverdienende oder Arbeitslose,
Menschen mit Migrationshintergrund, Alleiner-
ziehende und Alleinlebende jeden Alters sowie
Frauen, die nur kurz erwerbstitig waren und keine
private Altersvorsorge betrieben haben. Die Armuts-
gefahrdungsquote, also der Anteil der Personen,
die mit weniger als 60 Prozent des mittleren Jahres-
einkommens der Gesamtbevilkerung Deutschlands
auskommen miissen, betrug 2019 insgesamt
14,8 Prozent. Die Babyboomer, hier als 1954 bis
1969 Geborene definiert, lagen mit 16,1 Prozent
etwas liber diesem Durchschnitt. Fiir die Frauen
dieser Alterskohorte belief sich die Armutsge-
fahrdungsquote sogar auf 16,7 Prozent.*

Gesiinder und aktiver als frithere Altere

Die durchschnittliche Lebenserwartung, ein guter
Querschnittsindikator fiir den Gesundheitszustand
einer Bevolkerung, steigt in Deutschland kontinu-
ierlich an.* Entsprechend sind die Babyboomer
deutlich gesiinder als ihre Vorgdnger-Generationen:
So konnten 1945 geborene Jungen mit rund 67 und
Midchen mit 75 Lebensjahren rechnen. Beim
1965er-Geburtsjahrgang war die durchschnittliche
Lebenserwartung bereits auf 78,4 respektive

84 Jahre angestiegen.*

Babyboomer konnen also bei Erreichen der
Regelaltersgrenze noch mit sehr viel verbleibender
Lebenszeit rechnen. Bei einem durchschnittlichen
Renteneintrittsalter von zurzeit rund 64 Jahren
haben Frauen noch {iber 21 Jahre, Manner 18 Jahre
vor sich, davon liber die Hilfte beschwerdefrei und
fit.** Somit werden sie tendenziell erst im héheren
Alter auf Unterstiitzung oder Pflege angewiesen
sein - und konnen damit langer in der bisherigen
Wohnung verbleiben.

Gepragt durch gemeinsam Erlebtes

Die Babyboomer haben grundlegende gesellschaft-
liche Umbriiche erlebt oder sogar mitgestaltet, von
der Popkultur iiber die sexuelle Befreiung bis hin
zur Emanzipation der Frauen. Sie sind in den
sozialen Bewegungen der 80er Jahre aktiv gewor-
den, fiir Abriistung, Umweltschutz und andere
politische und gesellschaftliche Verdnderungen.*
Sie haben neue Modelle des Zusammenlebens
erprobt und eine zunehmende Pluralisierung der
Lebensstile erfahren. Bis heute bestimmen Baby-
boomer wesentlich das 6ffentliche Leben, Politik,
Medien und Kultur in der Bundesrepublik. Auch
mit den Entwicklungen in der Informations- und
Kommunikationstechnik haben sie Schritt gehalten
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und damit die heutigen Alteren deutlich hinter sich
gelassen. Die Marktforschung attestiert ihnen

»ein Faible flir Innovationen und Alltagserleichte-
rungen“.* In jedem Fall diirften sie andere, mit-
unter neuartige Anspriiche an das Leben und

Wohnen im Alter haben als dltere Menschen zuvor.

2.2 So wohnen die Babyboomer heute

Nach dem Deutschen Alterssurvey, einer bundes-
weit reprasentativen Quer- und Langsschnittbe-
fragung, leben fast zwei Drittel der heute 52- bis
67-Jahrigen im Eigentum, in Einfamilien- oder
Reihenhédusern und Eigentumswohnungen.* Nach
einer Erhebung des Statistischen Bundesamts

lag 2018 die Wohneigentumsquote der Haushalte
mit ,Haupteinkommenspersonen“ der Altersklasse
50 bis 59 Jahre bei 54 Prozent im Westen und

47 Prozent im Osten, in der Gruppe der 60- bis
69-Jahrigen bei 55 respektive 45 Prozent.”’ Die
abweichenden Zahlen zwischen Statistischem
Bundesamt und dem Deutschen Alterssurvey
erkldren sich aus unterschiedlichen Datengrund-
lagen, Methodiken und Bezugsjahren. In jedem
Fall liegt die Eigentumsquote bei den Babyboomern
deutlich tiber der Halfte.

Von den Babyboomer-Haushalten, die zur Miete
wohnen, zahlen fast zwei Drittel (63,2 Prozent)
eine Warmmiete von bis zu 750 Euro monatlich,
ein Viertel (24,7 Prozent) hochstens 500 Euro.*
Generell lagen 2018 die Warmmieten je Quadrat-
meter von Haushalten, in denen die Hauptein-
kommensperson 45 Jahre oder dlter war, niedriger
als fiir Jiingere.®

Wie vorhergehende Altersgenerationen verfiligen
auch die Babyboomer iiber mehr Wohnflache als
Jiingere (siehe Grafik S. 9). Dabei sind ihre Kinder,
wenn sie welche hatten, meist schon ausgezogen
oder verlassen demnichst das elterliche Nest.
Ziemlich genau 73 Prozent der Babyboomer leben
mit einem/einer Partner:in zusammen. Der ver-
bleibende Anteil teilt sich auf in rund fiinf Prozent
mit Partner:in, aber ohne gemeinsamen Haushalt
und knapp 21 Prozent Alleinlebende.” Kein Wunder,
dass die meisten Babyboomer ganz zufrieden mit
ihrer Wohnsituation sind: Sie haben viel Platz,
Sicherheit im Eigentum beziehungsweise relativ
giinstige Mietkosten, da sie oft schon sehr lange
in der gleichen Wohnung leben.

Schieflage bei der Verteilung von Wohnraum
42,8 Millionen Wohnungen zahlte die Statistik

Ende 2020 in Deutschland, diese weisen im Durch-
schnitt 4,4 Raume und eine Flache von 92 Quadrat-
metern auf.” Nahezu die Hilfte (46,5 Prozent)

sind Wohnungen oder Hiuser im Privateigentum,
selbstgenutzt oder vermietet.” Wohneigentum ist
bei Haushalten der hoheren Altersgruppen deutlich
mehr zu finden als bei jungen Familien, in Grof3-
stadten haufiger als auf dem Land.*



Babyboomer wohnen mehrheitlich im Eigentum, oft mit viel Platz — und
sind zufrieden damit

Durchschnittliche Wohnflache je Person in Haushalten im Eigentum und insgesamt
in Deutschland, nach Altersgruppen, in Quadratmetern, 2018
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(Datengrundlage: Mikrozensus Zusatzerhebung, 20185%)

Verteilung der Geburtsjahrgange 1955 bis 1970 in Deutschland nach ausgewahlten
Wohnindikatoren und Zufriedenheit mit der Wohnsituation, in Prozent, 2017

Generell verfligen altere Menschen in Deutschland lGiber mehr Wohnflache als jlingere.
Laut Deutschem Alterssurvey leben fast zwei Drittel der Babyboomer im Eigentum.
Aber unabhangig davon, ob im Eigentum oder zur Miete, ob als Paar oder allein, gibt die
Mehrheit der Babyboomer an, sie empfinde ihre Wohnsituation als ,gut® oder ,,sehr gut®

Zufriedenheit Wohnsituation Eigentumsverhiltnis
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(Datengrundlage: FDZ-DZA, SUF DEAS2017 Version 2.2, eigene Berechnungen®®)



Faktoren, die sich auf Wohnbediirfnisse und Umzugsbereitschaft auswirken

Solange Babyboomer zufrieden sind mit ihrer Wohnsituation, tiber eine stabile Gesundheit
und liber Mittel verfligen, sich bei Bedarf Unterstiitzung zu holen, bleiben sie eher sesshaft.
Zum Umzug motivieren lassen sie sich eventuell durch ein Angebot an Wohnformen, die

an die sich wandelnden Bediirfnisse im Alter anpassbar sind.

Lebenskonzepte:
Individualisierung,
Beruf

2

demografische
Veranderung:

Lebenserwartung,
Gesundheit

(Nach: Kanton Ziirich, 20125%)

Seit einiger Zeit 4chzen vor allem Stadte und Regio-
nen mit florierendem Arbeitsmarkt und Bildungs-
angeboten unter einem Mangel an Wohnraum,

die Bauwirtschaft verzeichnet Hochkonjunktur.
Allerdings gibt es schon heute eine Schieflage:
Altere Menschen bleiben in Wohnungen oder
Hiusern, die eigentlich zu groR fiir sie sind, nach-
dem die Kinder ausgezogen sind, der/die Partner:in
verstorben oder nach einer Trennung umgezogen
ist - wahrend Jiingere oder Familien hdnderingend
nach einer bezahlbaren Behausung suchen.

Die enormen Mietpreissteigerungen vor allem in
den wirtschaftsstarken Stddten haben dazu gefiihrt,
dass beispielsweise umzugswillige Alleinstehende
ihre Dreizimmerwohnung mit Bestandsmiete nicht
aufgeben, weil ein Ein- oder Zweiraumapartment
mehr Miete kosten wiirde.”” Noch schwieriger wird
ein Wechsel bei selbstgenutztem Eigentum, in dem
fast die Halfte aller Haushalte lebt.*® Nur wenige
Menschen geben ihre Eigentumswohnung oder das
Haus einfach so auf, um sich zu verkleinern, wenn
sie dlter werden. Gerade vor dem Hintergrund der
aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung gilt eine
Immobilie als besonders sicherer Wert, der zudem
spiter einmal vererbt werden kann.

Neben dem finanziellen Vorteil von Eigentum
oder langen Mietverhiltnissen spielen aber weitere
soziale Faktoren eine grofe Rolle fiir die geringe
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sozio6konomischer Status,
finanzielle Méglichkeiten:

Altersvorsorge,
Wohlstand

2

Wohnbediirfnisse/
Umzugsbereitschaft

Wohn-

mobilitat

Wohnformen:

Immobilien-,
Wohnungsmarkt

Umzugslust. Einer Umfrage der Gesellschaft fiir
Immobilienverrentung unter tausend Rentnerinnen
und Rentnern zufolge kdnnen sich 76 Prozent der
Eigentlimer:innen und 62 Prozent der Mieter:innen
nicht vorstellen, im Alter noch einmal umzuziehen.
In beiden Gruppen gab die Mehrheit an, sich in
ihrer Wohnung einfach wohlzufiihlen - auch wenn
diese oft nicht barrierefrei war. Des Weiteren
wurden haufig die Einrichtung der Wohnung, das
soziale Umfeld und die emotionale Bindung
genannt. Dabei wichen die Angaben von Eigen-
timer:innen und Mieter:innen nur geringfiigig
voneinander ab.*” Allerdings wird es fiir all jene, die
mit wenig Einkommen zurechtkommen miissen,
angesichts steigender Zinsen, Wohn-, Energie- und
Lebenshaltungskosten jetzt schon finanziell eng.
Umso mehr, wenn sie kiinftig nur eine knappe
Rente zu erwarten haben.

Alterwerden in der angestammten, meist gerau-
migen Wohnung ist erst einmal bequem - solange
es die finanziellen Verhéltnisse erlauben und sich
der Alltag selbststandig bewiltigen 14sst. Es ist
schwer abzuschéatzen, was gerade die Babyboomer
dazu bewegen konnte, diese Komfortzone zu
verlassen. Der Bildungsstand, verbunden mit
besonderer Offenheit gegeniiber gesellschaftlichen
Innovationen, und die finanzielle Absicherung
konnten die Bereitschaft umzuziehen beeinflussen.



2.3 Wie stellen sich die Babyboomer das
Wohnen im Alter vor?

Die verfiligharen Untersuchungen zu Bediirfnissen,
Vorstellungen und Wiinschen fiir das Wohnen im
Alter betrachten meist bestimmte Altersgruppen,
etwa Menschen ab 50 Jahren oder Senior:innen ab
65. Nur einige wenige erfassen gezielt die kopf-
starke Kohorte der Babyboomer, oft begrenzt auf
eine Region oder Stadt oder wegen geringer Zahl
der Befragten nicht reprisentativ. Wie die 1955
bis 1970 Geborenen kiinftig wohnen und leben
wollen, muss somit meist aus den altersgruppen-
spezifischen Untersuchungen abgeleitet werden.
Uber alle Alter hinweg gibt es den Wunsch nach
Selbstbestimmung, Eigenstandigkeit und Privat-
sphére.® Befragte ab 50 Jahren in Nordrhein-West-
falen legten 2011 aufRerdem Wert auf Sicherheit und
soziale Kontakte.® In Interviews mit 15 Frauen und
Maiannern zwischen 60 und 84 Jahren fiir die Unter-
nehmensgruppe DPF, die unter anderem den Markt
fiir neue Wohnformen im Alter untersucht, nannten
die Befragten 2021 ebenfalls Unabhingigkeit und
Selbstbestimmung an erster Stelle. Des Weiteren
war ihnen wichtig, auch im Alter als individuelle
Person wahrgenommen zu werden, sie wiinschten
sich eine Wohnsituation, die anregende soziale
Kontakte ermdglicht, eine zentrale urbane Lage und
ein abwechslungsreiches, moglichst griines Umfeld.®

Wer sich jung fiihlt, verdrangt gern Folgen
des Alterns

Die Anforderungen an das Wohn- und Lebens-
umfeld fallen zwar individuell unterschiedlich aus.
Die meisten Menschen sehen sich im Alter aber in
ihrer angestammten Wohnung.® Das gilt auch

tiir die Babyboomer, wiahrend sie altern: Solange
sie sich das Eigenheim oder die Mietwohnung
finanziell leisten konnen, zeigen sie wenig Neigung,
sie zu verlassen - auch wenn die eigenen vier
Winde eigentlich zu grof3 geworden, hiufig nur
iiber Treppen zuginglich oder mit einem nicht
rollstuhlgingigen Bad ausgestattet sind.

Es liegt nicht nur am Aufwand, der erforderlich
wire, um solche Wohnungen hindernisfrei aus-
zustatten oder aber in eine kleinere, barrierearme
oder -freie Wohnung umzuziehen. Die Babyboomer
tendieren auch dazu, die Implikationen fortschrei-
tenden Alters zu verdrangen.* Rechtzeitig fiir
Barrierefreiheit in der eigenen Wohnung zu sorgen,
wird von Eigentiimer:innen aufgeschoben, solange
sie im Erwerbs- und Familienleben stehen - und
oft auch danach. Wer zur Miete wohnt, fiirchtet
womoglich, bei einem spateren Wohnungswechsel
zum Riickbau verpflichtet zu werden. Ein Indiz
fiir die Neigung zur Verdrangung konnte sein, dass
85 Prozent aller Haushalte von liber 64-Jahrigen
2018 keinen stufenlosen Zugang zur Wohnung
hatten.®

Eine deutschlandweite Befragung unter Baby-
boomern ergab 2022, dass sich die wenigsten

schon einmal mit dem Thema Pflegebediirftigkeit
und Risikovorsorge auseinandergesetzt haben.

79 Prozent der Befragten sehen den Staat in der
Verantwortung, die eigene Pflege zu organisieren
und deren Kosten zu tragen - obwohl sich dies
bekanntlich immer schwieriger gestaltet.*

Doch selbst kerngesunde Menschen miissen sich
darauf einstellen, dass sie im Alter vielleicht in
ihrer Mobilitédt eingeschriankt sind und Unterstiit-
zung oder Pflege bendtigen, ob im eigenen Zuhause
oder im Heim.

Zurzeit zahlt gut die Hilfte der Pflegebediirftigen
80 Jahre oder mehr. Davon werden fast drei Viertel
zuhause versorgt, iiberwiegend durch Angehérige.®’
Die meisten Alteren geben die Wohnung oder das
Haus erst auf, um in ein Heim zu wechseln, wenn
sie ihren Alltag zuhause nicht mehr allein bewil-
tigen konnen und eine ambulante Betreuung nicht
mehr moglich ist.®® Seit die Versicherungen im Zuge
der Versorgungsreform mehr fiir ambulante Pflege
und fiir Unterstiitzungs- und Sachleistungen
bezahlen, ist der Anteil Pflegebediirftiger in der
sogenannten vollstationdren Pflege, also in Heimen,
zurilickgegangen.® Da die jlingeren Generationen
schwicher besetzt sind, werden die Moglichkeiten,
sich zuhause versorgen und pflegen zu lassen,
sowohl durch Angehorige als auch durch professio-
nelle Krifte, kiinftig noch mehr eingeschrinkt,
als dies heute schon der Fall ist.”

M



3 Wohnpolitische Handlungs-
felder fur Kommunen

Eine Zukunftsaufgabe fiir Stadte und Gemeinden
Es liegt im eigenen Interesse der Stidte und Gemein-
den, der kopfstarken Babyboomer-Kohorte im
Alter bedarfsgerechten Wohnraum anzubieten und
ein gutes Wohnumfeld zu schaffen, das an sich
wandelnde Bediirfnisse flexibel anpassbar ist.

So sind unter den heutigen und kiinftigen
Menschen im Rentenalter viele gut Verdienende
und Vermogende. Sie an den eigenen Ort zu binden,
ist fiir die Kommunen wirtschaftlich interessant.”
Kleine Landgemeinden konnen allerdings nur mit
entsprechenden Versorgungs- und Betreuungsan-
geboten ihren kiinftigen Senior:innen selbststin-
diges Leben im gewohnten Umfeld bieten. Wo
in Dorfern die nétige Nahversorgung und medizini-
sche Dienstleistungen fehlen, werden Mittel- und
Oberzentren in landlichen Regionen &ltere Men-
schen anziehen - und kdnnen so ihre Bevolkerung
stabilisieren.”

Nicht direkt in den Markt eingreifen zu konnen,
heildt nicht, dass Kommunen die Hiande gebunden
sind. Sie haben verschiedene wohnpolitische
Instrumente zur Hand, die bei kreativer Auslegung
viel Spielraum lassen. Sie konnen vorausschauend
planen, indem sie den Bedarf analysieren, am
besten unter weitgehendem Einbezug der Biirge-
rinnen und Biirger - inshesondere der in naher
Zukunft Betroffenen. Auf dieser Grundlage konnen
sie eine libergreifende Strategie fiir das Wohnen
im Alter entwickeln, die spezifisch auf die Baby-
boomer zugeschnitten sein oder diese gesondert
einschlief$en kann. Dabei ergeben sich eine ganze
Reihe unterschiedlicher Handlungsfelder.

3.1 Planung

Am Anfang stehen Analyse und
Bedarfserhebung

Basis aller Planung ist, den Bestand systematisch zu
erfassen und den kiinftigen Bedarf zu ermitteln.
Dafiir benétigen Verwaltungen erst einmal klein-
rdaumige demografische Daten, Statistiken und
Prognosen: Wie hoch ist der Bevolkerungsanteil

52- bis 67-Jahriger heute? Wie wohnen sie? Welches
Wanderungsverhalten wies die Altersgruppe in
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jingster Vergangenheit auf und welche Tendenzen
zeichnen sich ab? Ist Zuwanderung aus anderen
Bundeslidndern oder dem Ausland zu erwarten?

Schliefllich ist zu fragen, welche weitere Entwick-
lung die Kommune anstrebt, welches Leitbild sie
hat: Richtet sie sich darauf ein, das Schrumpfen zu
gestalten, etwa durch Riickbau leerstehender Ge-
baude? Will sie junge Familien anziehen und Infra-
struktur vorzugsweise fiir diese bereitstellen? Oder
will sie die bestehende Einwohnerschaft halten?

Gleichzeitig sollten die zustdndigen Fachbe-
reiche die bestehenden Angebote fiir das Wohnen
im Alter erfassen und diese Bestandsaufnahme
laufend aktualisieren. Neben dem 6ffentlichen und
geforderten alters- und alternsgerechten Wohn-
raum sowie dem betreuten Wohnen gehoren dazu
alle Wohnformen, ob kommunal oder privat, die
sich flir das Wohnen im Alter und das generationen-
iibergreifende Zusammenleben eignen (siehe S. 14).
Die Planung sollte dabei immer auch den Fokus auf
bezahlbaren Wohnraum fiir die von Altersarmut
Bedrohten richten.

Die Ermittlung des Bedarfs sollte kleinraumig
erfolgen, auf Quartiers- und Gemeinde-Ebene.
Dabei sollte nicht nur, aber auch die Zielgruppe
der Babyboomer erfasst werden. Es gibt viele
mogliche Instrumente dafiir, etwa Begehungen,
Quartiers- und Dorfversammlungen, ,Runde
Tische“ oder Umfragen, eventuell unter wissen-
schaftlicher Begleitung.

Arnsberg will es wissen

Ein unkonventionelles Beispiel fiir die
Bedarfserhebung zum Leben im Alter hat

die Stadt Arnsberg im Sauerland schon 1995
geliefert: ,Wie wollen Sie leben und wohnen,
wenn Sie alt sind?“, fragte die Verwaltung

in einem Brief, den sie an alle Biirger:innen
jenseits der flinfzig schickte. Das war gut ein
Drittel der damals rund 78.000 Bewohner:in-
nen. Die begannen liber Themen nachzuden-
ken, welche die meisten Menschen sonst
gern verdrangen. Sie lieferten eine Fiille von



Antworten und Vorschlagen, aus denen unter
anderem ein Seniorennetzwerk entstand. In
vielen Gruppen und Projekten engagieren
sich Biirger:innen jeden Alters, vom Senioren-
beirat Gber einen Computerlerntreff bis hin
zum Generationenmagazin ,,Sicht“’®

3.2 Altersgerechtes Wohnen

Barrierefreie Anpassung unterstiitzen

Bei den kommunalen Wohnungen ist heute jede
zehnte barrierearm und nur etwa jede sechzigste
barrierefrei gemild Musterbauordnung.’ Barriere-
frei heif3t, dass beispielsweise Tiirschwellen oder
die Grof3e von Badezimmern auf individuelle
Beeintrachtigungen wie nachlassende Sehfahigkeit
oder Gehbehinderungen ausgerichtet sind. Es
geht aber auch um die Gemeinschaftsflichen von
Miet- und Geschosswohngebiuden, die etwa mit
dem Einbau von Aufziigen oder Rampen anstelle
von Stufen barrierefrei werden.

Da bei den Babyboomern der Gedanke, fiir das
Alter vorzusorgen, wenig entwickelt ist, besteht
hier Handlungsbedarf. Neubauten, die flexible
Veranderungen ermoglichen, sind eine Investition
in die Zukunft. Kommunen haben aber nicht nur
bei eigenen Bauvorhaben Gestaltungsmoglich-
keiten, sondern auch bei privaten Anpassungen,
Um- und Neubauprojekten. An erster Stelle steht
dabei, sachkundige Beratung anzubieten:” Welche
Losungen gibt es flir welche Bediirfnisse? Was bietet
der Markt? Welche Handwerksbetriebe vor Ort
sind speziell dafiir ausgebildet, Umbauten vorzuneh-
men? Welche Kosten iibernehmen die Kranken-
kassen? Die Beratung kann durch eigens eingerich-
tete stddtische Biiros oder Verwaltungsabteilungen
geschehen, liber Wohnberatungsstellen oder Pflege-
stlitzpunkte - und sogar {iber Musterwohnungen.

Magdeburg setzt auf Pravention

In Magdeburg bietet die gemeinniitzige
,Gesellschaft fur Pravention im Alter®, aus
einem studentischen Projekt an der Hoch-
schule Magdeburg-Stendal hervorgegangen,
Information und Beratung zu Anpassungs-
maBnahmen in der eigenen Hauslichkeit an.
Das geschieht in einer eigens eingerichteten
Musterausstellung. Mitarbeitende machen
aber auch Hausbesuche, um den Bedarf
festzustellen. Sie unterstilitzen bei der Pla-
nung, vermitteln zwischen Mieter:innen und
Vermieter:innen, stellen Kontakte zu Firmen
her, helfen Férdermittel zu akquirieren oder in
eine barrierefreie Wohnung umzuziehen.”®

Ortskerne beleben
Ageing in Place ist darauf ausgerichtet, dass
Menschen selbststindig und sozial eingebunden
wohnen. Es spricht also viel dafiir, auf Wohnraum
im Ortskern zu setzen. Wenn dort im Bestand
saniert und barrierefrei umgebaut wird, wenn
altersgerechte Wohnformen mit benachbarten
Betreuungsoptionen geschaffen werden, belebt das
die Zentren und ist obendrein 6konomisch und
okologisch sinnvoll. Kommunen sollten Wohnungs-
unternehmen und Eigentlimer:innen gezielt dafiir
gewinnen, in das Wohnen im Ortskern zu investie-
ren und leerstehende Bausubstanz umzunutzen.
Funktionierende Ortszentren konnen Alteren
eine hohe Lebensqualitdt ermoglichen. Die Stadt der
kurzen Wege bietet nahe gelegene Serviceleistungen,
die den Bediirfnissen der dlteren Biirger:innen
besonders entgegenkommen. Im Umkehrschluss:
Wenn wieder mehr Wohnraum in den Innenstadten
entsteht und alternative Wohnkonzepte wie etwa
betreutes Wohnen Einzug halten, wird die Orts-
mitte auch fiir Dienstleister wieder attraktiver.

Homberg (Efze) nutzt Férderung kreativ
Die hessische Kleinstadt Homberg (Efze) ist
zwar knapp bei Kasse. Dennoch gelingt es
dort, die historische Altstadt nach und nach
wieder mit Leben zu erfiillen. So konnte die
Kommune das 1480 erbaute, vom Zerfall
bedrohte Traditionsgasthaus ,Krone“ retten;
den Erwerb erméglichte zu 70 Prozent das
Stadtebaufoérderprogramm des Bundes, den
stadtischen Eigenanteil brachte eine Spen-
denaktion des Vereins ,Biirger fliir Homberg“
auf.”? Am Marktplatz entsteht ein ,Multi-
funktionshaus® fiir Kultur, Bildung, Familien
und Jugend. Dafiir wurden zwei Altbauten
mit einem Neubauteil verbunden, einen Teil
der Kosten Gibernimmt der Bund.”®In einem
leerstehenden Ladenlokal wurde im Rahmen
des Projekts ,,Summer of Pioneers® ein
Coworking-Space fir Digitalarbeiter:innen
eingerichtet.”® Diese Aktivitaten motivieren
wiederum private Eigentiimer:innen, Wohn-
und Geschéaftsbauten im historischen
Bestand zu renovieren.8°

Zukunftstriachtige Projekte unterstiitzen
Gerade gemeinniitzige und genossenschaftliche
Wohnprojekte sollten bei der vorausschauenden
barrierearmen Ausgestaltung unterstiitzt, beraten
und gefordert werden. Eine Moglichkeit besteht
darin, kommunale Grundstiicke im Baurecht nach
definierten demografischen Kriterien zu vergeben
anstatt nur im Bieterwettbewerb. Das Augenmerk
kann auf Altersdurchmischung liegen oder auf der
Einrichtung von Services fiir Altere. Es liegt nahe,
dafiir auch Kooperationen mit Anbietern von
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Vielfaltige Wohnformen fiir das Alter

Ambulante Hilfe zuhause: Betreuungs- oder
Pflegebediirftige, die in ihrer eigenen Woh-
nung noch zurechtkommen, kénnen sich zur
Unterstiitzung Nachbarschaftshilfen, ehren-
amtliche Betreuende oder professionelle
ambulante Dienste fiir Hausbesuche organi-
sieren.

Wohnen fiir Hilfe: Junge Wohnungssuchen-
de kénnen bei Alteren giinstig wohnen, im
Tausch gegen einfache Hilfsdienste wie etwa
Einkaufen oder Rasenmahen. Solche gene-
rationeniibergreifende Wohnpartnerschaften
werden beispielsweise liber Studentenwerke
vermittelt.®!

Service-Wohnen: Geeignete, meist barriere-
frei ausgestattete Wohnungen werden oft

in Seniorenanlagen angeboten. Zum Paket
gehort neben der Miete, dass Bewohner:innen
einfache Dienstleistungen in Anspruch
nehmen kénnen, etwa einen Hausnotruf,
Reinigung und Wasche, Besuchs- oder
ambulante Versorgungsdienste. Professio-
nelle Pflege gehdrt nicht dazu.

Betreutes Wohnen: wird meist von Unter-
nehmen oder freien Tragern angeboten, in
eigens dafiir eingerichteten Apartments.
Werden die Bewohner:innen pflegebediirftig,
kénnen sie sich von professionellen Kraften
versorgen lassen. Je nach Einrichtung stehen
auch einfache Dienstleistungen oder gemein-
same Mabhlzeiten zur Verfiigung.

Pflegewohn- oder -hausgemeinschaften:
Das kdnnen Wohngemeinschaften sein oder
Gebaude mit individuellen Wohnungen,
Gemeinschaftsraumen und manchmal inte-
griertem Pflegestiitzpunkt fiir Pflegebediirf-
tige. Solche gemeinschaftlichen Pflege-
Wohnformen gibt es auch speziell auf die
Bediirfnisse bestimmter Gruppen Alterer
ausgerichtet, zum Beispiel auf Menschen mit
Migrationshintergrund oder queere Personen.

Bielefelder Modell: Wohnungsunternehmen
bieten barrierefreie Wohnungen fiir altere und
behinderte Menschen in bestehenden Wohn-
quartieren mit guter infrastruktureller Anbin-
dung. Ein Wohncafé dient als Treffpunkt fiir
die ganze Nachbarschaft. Ein sozialer Dienst-
leister mit einem Servicestitzpunkt und einem
umfassenden Angebot ist rund um die Uhr
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prasent, die Mieter:innen missen aber nur fir
Leistungen bezahlen, die sie tatsachlich in
Anspruch nehmen.?®

Wohngemeinschaften: Das Zusammenleben
mehrerer nicht miteinander verwandter
Personen in einer WG ist eher bei der jungen
Generation verbreitet. Aber immerhin leben
5,6 Prozent der 50- bis 59-Jahrigen und

4,3 Prozent der 60- bis 69-Jahrigen in einer
WG. Unter den Uber 69-Jahrigen sind es
immer noch 2,2 Prozent.®?

Hausgemeinschaften, Mehrgenerationen-
wohnen (,,Co-Housing*“): Der ehemalige
Bremer Blirgermeister Henning Scherf, Jahr-
gang 1938, und seine Frau haben es vor-
gemacht: Nachdem die Kinder aus dem Haus
waren, bezog das Paar mit einigen Freund:in-
nen in dhnlichen Lebenslagen ein eigens
umgebautes Haus. Jede Partei wohnt in einer
eigenen Wohnung, es gibt keine Gemein-
schaftsraume, aber ein Miteinander und
gegenseitiges Kimmern. Und wenn Eigen-
timer:innen versterben oder ausziehen,
kommen neue hinzu.8* Auch diese Wohnform
fuhrt noch eher ein Nischendasein.®®

Cluster-Wohnen: Mehrere kleine Wohnein-
heiten bilden zusammen eine groBe, zusam-
menhangende Wohnung. Alle Wohneinheiten
verfligen liber ein eigenes Bad und gegebe-
nenfalls eine kleine Teekiiche. Sie sind tiber
eine Gemeinschaftsflache verbunden, die mit
einer groBen Gemeinschaftskiiche, einem
Wohnzimmer und weiteren Gemeinschafts-
nutzungen ausgestattet ist.2®

Mehrgenerationen-Quartiere: Ganze
Hauserbloécke oder leerstehende ehemalige
Industrieanlagen fiir eine gezielte Durch-
mischung der Generationen und ein aus-
gepragtes soziales Miteinander herzurichten,
stoBt zunehmend auf Interesse, etwa bei
Wohngenossenschaften, aber auch bei Stadt-
planer:innen. Die Durchmischung vermeidet
Segregation und drohende Einsamkeit bei
alleinlebenden Alteren, ermdéglicht vielfaltige
Kontakte und informelle gegenseitige Unter-
stlitzung. Das Konzept ermoéglicht es auch,
dass Altere und ihre Kinder und Enkel:innen
nicht zusammen, aber in der Nahe voneinan-
der leben.




Gesundheits- und Pflegedienstleistungen einzu-
gehen. Zukunftstriachtig ist in jedem Fall die
Entwicklung gemeinschaftsorientierter und ,adap-
tiver” Quartiere, die von Anfang an mit dem Ziel
geplant werden, ihren Bewohner:innen ein lebens-
langes Wohnen im Quartier zu ermdéglichen.®’

Neue Wohnideen férdern

Es gibt eine Fiille innovativer Wohnideen und
Projekte, die Babyboomern attraktive Lebensbedin-
gungen bieten - von der Alters-WG bis zum Cluster-
wohnen. Viele dieser Wohnformen sind noch im
Projektstadium, manche Idee muss sich erst einmal
in der Praxis beweisen. Untersuchungen deuten
darauf hin, dass heutige Altere bei der Akzeptanz
insbesondere gemeinschaftlichen Wohnens eher
zogerlich sind.®

Welche Alternativen Babyboomer fiir das Woh-
nen im Alter wéahlen, hiangt nicht nur vom aktuellen
Alter, sondern auch von individuellen Einstellungen
und Haltungen ab. Der Spitzenverband der deut-
schen Wohnungswirtschaft hofft auf die Offenheit
und Innovationsfreudigkeit dieser Generation:

In einem Branchenbericht zu Wohntrends bis 2030
heildt es, die Babyboomer, die mit Wohngemein-
schaften und Rockkonzerten grofR geworden seien,
wiirden, wenn sie ins Rentenalter tibergehen,
dann ,auch neue ,seniorengerechte‘ Lebens- und
Wohnkonzepte etablieren®.®

Neue Wohnformen gibt es auch fiir den allméh-
lichen Ubergang ins hohe Alter und sogar als
Alternativen zur vollstationidren Unterbringung
(siehe S. 4). Die Kommunen, stidtischen Woh-
nungsgesellschaften und Genossenschaften konnen
die steigende Nachfrage nach Pflege und betreutem
Wohnen als Chance begreifen, auf einem attrakti-
ven Markt mitzumischen. Im Sinne von Ageing in
Place kann sich ihr Engagement iiber die klassi-
schen Altersheime hinaus auch auf differenzierte,
generationengerechte Wohnanlagen erstrecken -
mit einer passenden Mischung aus eigenen Wohn-
einheiten und Dienstleistungsangeboten.

Stadte und Gemeinden sollten auf jeden Fall alle
alternativen Wohnformen kennen. Ob sie selbst
innovative Modelle planen oder Unternehmen und
Initiativen bei der Umsetzung begleiten und unter-
stlitzen: Sie sollten nicht vorrangig an die klassische
Versorgung denken, sondern den Fokus auf Woh-
nen mit Teilhabechancen und Mitwirkung legen.*

Smart Ageing nutzen

Die neuen Informations- und Kommunikations-
technologien spielen eine zentrale Rolle beim
Thema Wohnen in der altersgerechten Stadt.
Denn sie erleichtern es auch weniger mobilen
Alteren, am gesellschaftlichen Leben teilzuhaben.
Sie kommen dem Wunsch nach sozialen Kontak-
ten, Selbststandigkeit und Sicherheit entgegen.
sIntelligente Sicherheits- und Uberwachungs-
systeme eignen sich insbesondere fiir Altere und
Alleinlebende. Das Angebot an Technologie fiir

Hilfs- und Pflegebediirftige, vom einfachen Notruf-
knopf bis zum Pflegeroboter, wachst laufend.
Beim Wohnen fiir Altere spielten technische Assis-
tenzsysteme bislang noch keine entscheidende
Rolle, stellte 2018 ein Bericht fiir Berlin fest. Bei
den kommenden Seniorengenerationen, zumal
den digital erfahrenen Babyboomern, diirften
sie jedoch ,deutlich an Bedeutung gewinnen“.*!
Kommunen sollten ihre kiinftige Altersver-
sorgung auch an diesen Moglichkeiten orientieren.
Eine Voraussetzung besteht darin, flichendeckend
und barrierefrei Zugang zum Internet zu ermog-
lichen. Die altersgerechte Stadt kann sich das in
vielfaltiger Weise zunutze machen: mit Plattformen,
die als Informations- und Anlaufstelle fiir die ganze
Gemeinde dienen, oder mit Netzwerken, die das
Zusammenwirken von Pflegediensten, Nachbar-
schaftshilfen und Wohlfahrtsverbanden koordinie-
ren. In ldndlichen Gemeinden ohne Arztpraxis
und Gesundheitsdienstleister kann telemedizinische
Beratung und Patientenversorgung die Liicke teil-
weise fiillen. Beispielhafte Projekte finden sich im
Programm Socius der schweizerischen Age-Stiftung.*

3.3 Generationengerechtes Wohnen

Ausgleich erméglichen
Die Wohnbedingungen der Babyboomer alters-
gerecht zu gestalten, ist das eine. Gleichzeitig gilt es
aber auch, die ungleiche Verteilung von Wohnraum
zwischen Jung und Alt in den Blick zu nehmen
(siehe S. 8). Bei Wohnraum in privater Hand haben
Kommunen wenig Einflussmoglichkeiten, um
einen Ausgleich zu schaffen. Sie konnen aber
Anreize dafiir setzen, dass insbesondere Altere zu
grold gewordenen Wohnraum aufgeben und in eine
kleinere oder altersgerechte Wohnung umziehen.
Ob bei den Alteren und den Babyboomern dazu
Bereitschaft besteht, dazu liefern einige altere
Untersuchungen unterschiedliche Ergebnisse.?®
2020 sagten im Zuge einer bundesweiten Befragung
des Immobilienentwicklers Pantera 52,5 Prozent
der Menschen ab 65, sie wiirden sich dazu bereit-
finden. Bei den 51- bis 65-Jdhrigen waren es nur
knapp 47 Prozent.

Potenziale ausschdpfen
Nach Berechnungen der Pantera-Studie lie3en sich
allein durch Umziige heutiger Senior:innen, die im
Wohneigentum leben, in 81 Grostadten zwischen
10 und 18 Millionen Quadratmeter erschlieen -
wenn man deren Umzugsbereitschaft nutze respek-
tive fordere. Zum Beispiel, indem ein Angebot passge-
nauer kleinerer Apartments bereitstehe, idealerweise
mit individuell abzurufenden Dienstleistungen.>
Dies sollte indessen nicht allein der Markt
regeln. Und genau hier kommen die Kommunen
ins Spiel: Sie miissen sich auch dafiir einsetzen,
dass bezahlbare kleinere Wohnungen fiir Umzugs-
willige zur Verfiigung stehen.
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Wohnberatungsstellen oder Quartierbiiros konnen
Menschen unterstiitzen, denen ihre Wohnung
tatsachlich zu grof3 geworden ist, die aber nicht aus
ihrer gewohnten Umgebung wegziehen wollen.
Eine Untersuchung zum Thema Wohnen fiir Altere
in Berlin schldgt vor, ihnen etwa mit Hilfe von
Besichtigungen, die auch virtuell erfolgen konnen,
eine Perspektive zu verschaffen und die Angst vor
Entwurzelung zu nehmen.

Die steigenden Mieten machen den Umzug in
eine kleinere Wohnung auch fiir Bestandsmieter:in-
nen mit gutem Einkommen nicht selten unattraktiv.
Um den vorhandenen Wohnraum nachhaltiger
und sozialer zu nutzen, konnen die Kommunen
Altere zu Umbauméglichkeiten z. B. des eigenen
Einfamilienhauses beraten oder sogar finanziell
unterstiitzen. Dariliber hinaus sind Vermittlungen
von Untermieter:innen moglich, wie es schon im
Modell ,Wohnen fiir Hilfe“ praktiziert wird. Junge
Menschen bieten Hilfeleistung an, z. B. Garten-
arbeit, Haushaltshilfe, Tierpflege, gemeinsame
Unternehmungen, und erhalten dafiir bezahlbaren
Wohnraum.

50 STUFEN
ZU VIEL

BIS ZUR
WOHNUNG?

WIR HABEN ALTERNATIVEN!

#tauschdocheinfach

Fairer wohnen in Tiibingen
Um die Potenziale im Wohnungsbestand
auszuschopfen, hat die baden-wirttember-
gische Stadt Tubingen ihre Foérderrichtlinie
zur Belegungsbindung im Juni 2022 kraftig
aufgestockt. Wer bestehenden Wohnraum in
Sozialwohnungen umwandelt, kann von Stadt
und Land mehr als 100.000 Euro kassieren.
Wer sich als Vermieter:in verpflichtet, Wohn-
raum fir einen bestimmten Zeitraum zu
33 Prozent unter der ortsiiblichen Vergleichs-
miete zu vermieten, kann die einmalige Pramie
zu Beginn des Mietverhaltnisses einstreichen.
Dabei gilt: Je langer die kiinftige Bindung,
K desto héher die Préamie. Die Miete darf in
dem gebundenen Zeitraum immer nur so weit
erhoht werden, dass der Abstand zur orts-
Ublichen Vergleichsmiete gewahrt bleibt.
Auch bei der Suche nach passenden Mie-

Beratung fiir Tauschwillige in Potsdam

ter:innen ist die Stadt auf Wunsch behilflich.

Die brandenburgische Landeshauptstadt
fordert seit 2020 eine Koordinierungsstelle
Wohnungstausch in der Stadtmitte. Das
,kollektiv stadtsucht” entwickelt und erprobt
dort Beratungs- und Tauschangebote fiir

die Bewohner:innen Potsdams. Entscheidend
fir die Tauschvermittlung ist die Kooperation
mit den kommunalen Wohnungsunterneh-
men, dem Wohnungsamt und den privaten
Vermieter:innen. Die Koordinierungsstelle
Gbernimmt nicht nur die Kommunikation
zwischen den Mietparteien, sondern regelt
und begleitet kostenlos den gesamten
Prozess bis zum Einzug.®®

Ageing in Place

Das Programm ist flir Vermieter:innen unter
anderem dann attraktiv, wenn eine Sanie-
rung ansteht. Dazu gehort aber auch, dass
Tibingen es per Satzung verbietet, Woh-
nungen zweckentfremdet zu nutzen

oder dauerhaft leer stehen zu lassen.”’

3.4 Quartiers- und Stadtplanung

Alters- und generationengerechtes
Wohnumfeld jetzt gestalten

Die Alterung der Gesellschaft ist jetzt schon merk-
lich fortgeschritten. 1991 zahlten 15 Prozent



der Bevolkerung Deutschlands 65 Jahre und mehr,
2020 waren es bereits 22 Prozent.” Viele Stadte und
Gemeinden haben sich darauf eingestellt, planen
und entwickeln sich nach dem Leitbild ,alters-
freundliche Stadt“ der WHO. Da aber die Alten von
morgen anders und vor allem zahlreicher sind als
ihre Vorgidngergenerationen, miissen die Kommu-
nen jetzt nachjustieren. Erst recht diejenigen, die
sich (noch) keine Uberlegungen zum Altwerden in
vertrauter Umgebung gemacht haben und fiir die
Ageing in Place bislang nicht auf der Agenda steht.
Sie sollten sich jetzt damit beschiftigen, wie sie
ihre Babyboomer auch nach dem Eintritt ins
Rentenalter und bis ins hohe Alter vor Ort halten.
Sie sollten Quartiere und Nachbarschaften alterns-
und altersgerecht entwickeln. Gleichzeitig gilt es,
das Miteinander der Generationen im Auge zu
behalten. Dabei haben die Kommunen deutlich
mehr Gestaltungsspielraum als bei der reinen
Versorgung mit Wohnraum.*

Infrastruktur altersfreundlich anpassen

Doch was heil3t ,,alterns- und altersgerecht® entwi-
ckeln? Es bedeutet zum einen, die Infrastruktur an
die Bediirfnisse alterer Menschen anzupassen.
Dazu gehort in erster Linie, Bilirgersteige abzusen-
ken, Fullwege sicher zu gestalten oder 6ffentliche
Gebdude hindernisfrei zuginglich zu machen. Des
Weiteren fallen darunter ein gutes Angebot 6ffent-
licher Verkehrsmittel, flexibel und bedarfsorien-
tiert, verkehrsberuhigte Bereiche mit Binken und
anderen Ruhemoglichkeiten, 6ffentliche Toiletten
und eine flichendeckend schnelle Internetanbin-
dung. Auch eine Nahversorgung mit Waren und
Dienstleistungen des tiglichen Bedarfs gehort dazu.
Das ist zwar Sache privater Unternehmen, Kom-
munen konnen aber ihre Bauleitplanung und ihr
Einzelhandelskonzept danach ausrichten. Sie
konnen auch mit Anbietern verhandeln.'® Wenn
das erfolglos bleibt, konnen sie alternative Ange-
bote unterstiitzen oder fordern, zum Beispiel
ehrenamtlich oder genossenschaftlich betriebene
Dorfladen mit verschiedenen Dienstleistungen
wie Post und Paketannahme, Geldautomat,
Café-Ecke oder Gesundheitszentrum.!® Das kann
besonders in kleinen Gemeinden auf dem Land
die Lebensqualitit verbessern und das Schrumpfen
verlangsamen - immerhin lebt rund ein Drittel der
Babyboomer in Deutschland im ldndlichen Raum
(siehe S. 6).

Kooperativ planen

Eine zukunftsorientierte Stadtplanung, die das
Ageing in Place der Babyboomer im Blick hat,
muss innerhalb der Verwaltung alle Fachbereiche
einbinden und, wenn noétig, Ideen, Projekte oder
Aufgaben wieder an die Ressorts verweisen.
Informationen und Daten sind zu beschaffen,
geeignete wohn- und sozialpolitische Instrumente
zu identifizieren, mogliche Vorbilder und Modelle
zu finden.'” Die Finanzierung ist zu sichern.

Stadtentwicklung, Bauen, Soziales und Quartiers-
arbeit miissen integrierte Konzepte entwickeln. Sie
konnen dafiir temporire oder dauerhafte Arbeits-
gruppen bilden, welche die Kompetenzen biindeln,
oder ,Zukunftsagenturen® einrichten, die auch als
Anlaufstelle fiir Biirger:innen, zivilgesellschaftliche
Organisationen oder Unternehmen dienen. Dabei
sollten sich nicht nur die Fachbereiche unterein-
ander vernetzen. Verwaltungen sollten auch mit
Versorgungsinstitutionen, mit der Immobilienwirt-
schaft, Investor:innen und mit anderen Gemeinden
zusammenarbeiten. In jedem Fall sollten sie
Initiativen ,von unten“ wohlwollend begleiten
(siehe auch Kapitel 3.5).1

Nicht zuletzt sollte die Kommune auch die
Umsetzung von Konzepten und Projekten auf ihre
Wirkung evaluieren. Sinnvoll ist dies allerdings
nur, wenn von vornherein moglichst konkret
beschrieben wird, welche Ziele angestrebt werden:
Woran lédsst sich bemessen, ob eine Malinahme
wirklich greift oder sich die Situation vor Ort
verbessert hat?

Langerfristige Entwicklungen im Auge haben
Den Grundsatz Ageing in Place flir das Wohnen im
Alter in den Mittelpunkt zu stellen, konnen Kom-
munen auf vielen Wegen erreichen, die am Ende
nicht nur den Alteren niitzen, sondern sinnvolle
Beitrige fiir eine nachhaltige Entwicklung des
Gemeinwesens darstellen. Wohnraum altersfreund-
lich umzubauen, im Bestand zu sanieren, Anreize
zu schaffen fiir den Umzug der Babyboomer aus der
iiberdimensionierten in eine kleinere Wohnung
zugunsten Jiingerer und Familien - das verhindert
auch, dass immer neue Baugebiete ausgewiesen
werden miissen. Es tragt dazu bei, eine weitere
Zersiedlung der Landschaft zu reduzieren. Uber-
dies kann es die Durchmischung in Quartieren und
Dorfern fordern, dem Leerstand in Dorfkernen
entgegenwirken und ausgestorbene Innenstéadte
mit neuem Leben erfiillen (siehe S. 3).

Und schlieflich gilt es heute schon zu bedenken:
Zwar spielt Wohnen im Alter aktuell eine grol3e
Rolle und insgesamt steigt weiterhin die Nachfrage
nach bezahlbarem Wohnraum. Nach den Baby-
boomern folgen aber sehr viel schwicher besetzte
Kohorten. Der Immobilienmarkt wird sich grund-
legend verdndern. Andreas Beck, Geschiftsfiihrer
der Index Capital GmbH, prognostizierte 2015,
dass schon zehn Jahre spater der Aufwirtstrend
bei den Immobilienpreisen kippen konnte: ,,Dann
drangt immens viel Wohnfldche auf den Markt,
wihrend die Kinder der geburtenstarken Jahrginge
langst mit Wohnraum versorgt sein werden. Die
Bevolkerungszahl wird relativ linear sinken, es
entsteht kein Bedarfsdruck mehr.“** Stadt- und
Bauplanung sollten diesen ldngerfristigen Folgen
der demografischen Entwicklung vermehrte
Aufmerksamkeit schenken.
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3.5 Biirger:innen einbeziehen

Teilhabe férdern

Altersgerechtes Wohnen umfasst auch die kommu-
nale Aufgabe, dltere Bewohner:innen in jeglicher
Hinsicht dabei zu unterstiitzen, sozial eingebunden
zu leben. Sie miissen am gesellschaftlichen Leben
teilhaben. Sie sollten Begegnungsstitten und
Kulturangebote in erreichbarer Nahe nutzen
konnen. Sie sollten erfahren kénnen, was in der
Nachbarschaft vorgeht, Zugang zu Informationen
haben und insbesondere bei Entscheidungen,

die ihr Umfeld betreffen, mitreden kénnen. Und
schliefllich: Wenn sie dafiir auf Hilfe anderer
angewiesen sind, ob es nur um das Einkaufen geht
oder aber um professionelle Pflege, gilt es, dies

Zu organisieren.

Ziel muss sein, eine tragende soziale Infrastruk-
tur zu schaffen, einen Rahmen, der es ermdglicht,
die Beziehungen zwischen den Generationen zu
fordern und eine ,sorgende Gemeinschaft” wach-
sen zu lassen.!® Voraussetzung ist auch hier, dass
Verwaltungen die Bediirfnisse, Wiinsche und Ideen
der Biirger:innen und insbesondere der kiinftigen
Alteren kennen. Wo kénnte Vereinsamung drohen?
Gibt es soziale Netzwerke oder sogar eine organi-
sierte Nachbarschaftshilfe, die es zu unterstiitzen
und zu starken gilt?1%

Biirgerschaftliche Selbsthilfe nutzen

Die Babyboomer haben im Durchschnitt noch rund
zwei Jahrzehnte Lebenszeit vor sich, Frauen etwas
mehr als Manner.’” Mindestens die Halfte davon
diirften sie bei guter Gesundheit verbringen.!%
Aber wenn sie im hoheren Alter doch Unterstiit-
zung bendtigen, miissen auch Hilfestrukturen
jenseits der Familie existieren. Denn familiare
Unterstiitzung haben viele Babyboomer nicht zu
erwarten: Sie haben weniger Nachkommen als
frithere Generationen und ihre Kinder sind mobil
und leben oft weit entfernt.

Es ist sinnvoll, Kiimmerer:innen und Unterstiit-
zungsnetze vor Ort zu motivieren. Dafiir konnen
gerade die jiingeren Babyboomer angesprochen
werden: Mit ihren Pragungen und ihrem gesell-
schaftlichen Interesse konnen sie spitestens nach
dem Renteneintritt Aufgaben fiir das Gemeinwesen
iibernehmen. Die gegenseitige Hilfe iiber Genera-
tionen hinweg kann auch gemeinschaftliche Wohn-
modelle umfassen.

Biirgerschaftliche Selbsthilfeorganisationen auf
freiwilliger Basis erfordern eine hohe Motivation
der Mitwirkenden. Diese lasst sich jedoch nur
erreichen, wenn diese Biirger:innen auch ausrei-
chende Gestaltungsmoglichkeiten haben und ihre
Initiative in der Kommune die volle Unterstiitzung
findet. Das schlielst den Abbau biirokratischer
Hemmnisse ein wie auch einen kreativen Umgang
zum Beispiel mit rechtlichen Vorgaben, etwa
bei Fahrdiensten, Aufwandsentschadigungen,
Versicherungen und Qualifikationen.
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Es niitzt den Kommunen iiberdies, so die Uber-
zeugung von Hans-Josef Vogel, dem ehemaligen
Biirgermeister von Arnsberg, die Kreativitat

und den Erfindungsgeist der Biirger:innen anzu-
regen. Denn Alterung und Mangel an Nachwuchs,
leere Kassen bei wirtschaftlicher Stagnation und
wachsender Staatsverschuldung machen es ihnen
zunehmend schwer, selbst Leistungen bereitzu-
stellen und bestehende Infrastruktur aufrechtzu-
erhalten. Dabei miissen Jung und Alt miteinander
reden und sich fiireinander engagieren.'®

Riedlingen sorgt vor: Alle fiir alle

Die Seniorengenossenschaft Riedlingen

hat bereits vor liber 30 Jahren eine biirger-
schaftliche Selbsthilfe aufgebaut. Sie
reagierte damit auf den demografischen
Wandel, der sich schon damals und beson-
ders schnell in strukturschwachen landlichen
Regionen bemerkbar machte. Ziel des Ver-
eins ist es, die Selbststandigkeit von Alteren
und Bediirftigen zu férdern und ein Wohnen
im eigenen Heim auf lange Zeit zu ermégli-
chen. Inzwischen werden den Alteren barrie-
refreie Wohnungen, eine Demenztages-
pflege, Hilfe im Haushalt, Essens- oder
Fahrdienste zu bezahlbaren Preisen ange-
boten. Neben 22 Fachkraften erbringen auch
tiber 100 altere Biirger:innen diese Leis-
tungen. Sie erhalten fir ihr Engagement eine
Vergitung oder eine Gutschrift auf ein
»Zeitkonto®. Damit kdnnen sie bezahlen, wenn
sie selbst solche Leistungen benoétigen.'®

Mitarbeit in Betreuung und Pflege

Auch Pflegebediirftige konnen ein eigenstidndiges
Leben in der eigenen Wohnung fiihren, wenn

sie ambulant betreut werden und fiir alltagliche
Besorgungen oder Arztbesuche Unterstiitzung
erhalten. Der Grofiteil aller Pflegebediirftigen wird
heute von Angehorigen betreut. Sind diese er-
werbstitig, kann es schwierig werden, Pflege und
berufliche Aufgaben unter einen Hut zu bringen.'?
Pflegebediirftige konnen nach Bedarf Vertrage mit
Pflegediensten, Sozialstationen oder Vereinen fiir
regelmiige Hausbesuche schlief$en. In Woh-
nungen und Anlagen fiir betreutes Wohnen sind
professionelle Versorgung und Pflege in der Regel
inbegriffen.

Da die Nachfrage nach Dienstleistungen, Betreu-
ung und Pflege steigt und mit der wachsenden
Zahl alternder Babyboomer noch deutlich steigen
wird, besteht ein Ausweg darin, den Kreis poten-
zieller Betreuungspersonen zu erweitern. Das
konnen engagierte Freiwillige oder fachfremde
bezahlte Kréfte sein. Hier konnen Kommunen
ansetzen: Wo sich nicht ohnehin schon ehrenamt-
liche Gruppen, Nachbarschaftshilfen, Netzwerke



aus Freiwilligen und Professionellen oder freie
Trager um die Versorgung Alterer kiimmern, kann
die Verwaltung helfen, derlei zu organisieren. Sie
kann Biirger:innen und Organisationen vor Ort
informieren, zusammenbringen und beim Aufbau
von Netzwerken unterstiitzen. Stadte konnen diese
Aufgabe auch Pflegestiitzpunkten oder anderen
Einrichtungen in kommunaler oder freier Triger-
schaft tibertragen.

Oberbayern kooperiert

Im landlichen Bayern haben 2006 vier
Gemeinden der Landkreise Erding und
Ebersberg gemeinsam mit einer Stiftung die
gemeinniitzige Gesellschaft Pflegestern
gegriindet. Damit haben es die beteiligten
Kommunen in der Hand, in Kooperation
sowohl stationare als auch ambulante Pflege
sowie betreutes Wohnen anbieten zu kénnen.
Der Anspruch ist, ,jedem Biirger méglichst
die Unterstiitzung und Betreuung zukommen
lassen zu kénnen, die er bendtigt®. Uber den
Pflegestern ist es den Gemeinden gelungen,
mehr als 125 Bilirger:innen ehrenamtlich in
die Seniorenarbeit einzubinden.™

Wohn-, Sozial- und Versorgungsplanung
integrieren

Die Bund-Lander-Arbeitsgruppe zur Starkung der
Rolle der Kommunen in der Pflege hat vier Emp-
fehlungen fiir eine bedarfsgerechte Versorgung
alterer und pflegebediirftiger Menschen herausge-
geben: erstens eine neutrale, effiziente und wohn-
ortnahe Beratung, zweitens ein breites Spektrum
an Wohnformen fiir groftmogliche Wahlfreiheit,
drittens eine leistungsfihige, ortsnahe und auf-
einander abgestimmte ambulante und stationéare
pflegerische Versorgung sowie viertens eine
Gestaltung des Sozialraums, ,,in dem biirgerschaft-
liches Engagement, Familie und Nachbarschafts-
hilfe von Fachkriften sinnvoll erginzt werden”.!?
Der ,Pflege-Report 2021“ enthilt ausfiihrliche
Handlungsempfehlungen und Modelle fiir eine
integrierte Pflegesozialplanung.**

Hamburg starkt die lebendige
Nachbarschaft

Im Hamburger Stadtteil Steilshoop organi-
sieren die Menschen niedrigschwellige
Dienste selbst. Das stadtische Wohnungs-
unternehmen SAGA setzt dort sein Konzept
sLebendige Nachbarschaft“ (LeNa) um:

Ein Nachbarschaftsbiiro vermittelt Ehren-
amtliche, die auf Wunsch z.B. Besorgungen
erledigen oder als Schachpartner:in zur

Verfligung stehen, fiir das ganze Quartier.
Dazu gehoren auch die unterschiedlich
pflegebediirftigen Bewohner:innen der
SAGA-Wohnanlage Fehlinghdhe. Diese
beherbergt in 85 barrierefrei ausgestatteten
Zweizimmerwohnungen Menschen ab

60 Jahren, die zwei Gemeinschaftsraume
und eine Gemeinschaftskiiche nutzen kon-
nen, sowie einige Pflegebediirftige, denen
ein professioneller Pflegedienst im Haus
das Wohnen in den eigenen vier Wanden
ermdglicht. LeNa-Projekte finden sich auch
in den Stadtteilen Barmbek-Nord und Horn. 1

Chancen fiir die Biirger:innen kommunizieren
Insbesondere landliche Gemeinden werben heute
hiufig damit, wie familienfreundlich sie ausge-
stattet seien. Das Attribut ,altersfreundlich”
erscheint weniger attraktiv. Im Wettbewerb um
den Zuzug junger Menschen und Familien kann
es angesichts des demografischen Wandels aber
nicht nur Gewinner geben. Wiahrend die kopfstarke
Kohorte der Babyboomer ins Rentenalter vorriickt,
sollten insbesondere Klein- und Mittelstddte es
als Standortfaktor begreifen, dass sie sich als
yalters- und generationengerecht” verstehen und
dafiir planen. Denn es liegt in ihrem eigenen
Interesse, die alternde Bevolkerung zu halten und
sogar neue anzulocken, mit einer guten Nahver-
sorgung, einem auch fiir Altere attraktiven Wohn-
umfeld und neuen, generationeniibergreifenden
Wohnformen (siehe S. 14).!'° Stadte und Gemeinden
miissen dies sowohl bei der eigenen Bevolkerung
als auch bei moglichen Zuziigler:innen kommu-
nizieren.

Mit dem Standortfaktor ,alters- und generatio-
nengerecht” ldsst sich punkten. Verwaltung und
Kommunikationsabteilungen miissen dafiir alle
Kanile nutzen, von analogen und digitalen Bera-
tungsangeboten oder Messen iiber die kommunale
Website bis hin zu sozialen Medien.!” Dabei sollten
nicht Versorgung oder Pflege im Vordergrund
stehen, sondern das Wohnen und die Chancen,
mitzuwirken und mitzugestalten.
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Zurich: Prioritat fur
altersfreundliches
Wohnen

Zurich ist nicht nur die groB3te Stadt der Schweiz,
ein internationaler Finanzplatz und eine europaische
Metropole mit hoher Lebensqualitat — Zirich
versteht sich auch als eine altersfreundliche Stadt.
2020 hat der Stadtrat die , Altersstrategie 2035
verabschiedet. Ihr Ziel: Altere Menschen sollen
moglichst lange selbstbestimmt und nach ihren
individuellen Bediirfnissen leben kbnnen."®
Wohnen und Quartier spielen in der Altersstrategie
eine zentrale Rolle. Im September 2022 konnten

im Rahmen der Expedition Age & City der
Kérber-Stiftung Vertreter:innen aus 18 deutschen
Kommunen das altersfreundliche Ziirich
kennenlernen. Ein Reisebericht.
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Neue Ideen zum guten Altwerden und Wohnen im
Alter sind in Ziirich dringlich, denn in der Schweiz
gehoren bereits die zwischen 1946 und 1964 Gebo-
renen zu den Babyboomern. Die geburtenstarken
Jahrginge sind also rund ein Jahrzehnt alter als

in Deutschland. Die Nachfrage nach altersgerech-
ten Wohnformen, bezahlbarem Wohnraum im Alter
und nach ambulanten Dienstleistungen ist hoch
und wird absehbar weiter steigen. Das ist auch ein
Hintergrund fiir die Altersstrategie: Im Blick auf
die Babyboomer will die Politik praventiv agieren.
Innerhalb der Verwaltung wurden die Strategie

und ein Malfnahmenplan vom Gesundheits- und
Umweltdepartement entwickelt, gemeinsam mit 120
Organisationen, 6ffentlichen Stellen und privaten
Firmen. Vor allem aber im Dialog mit Biirger:innen:
Bei offentlichen Veranstaltungen und online
erfragte das Departement die Meinung und
Wiinsche der Bevolkerung zum Leben im Alter.

Information und Beratung

Die Umsetzung der Strategie im Bereich Wohnen
fangt bei umfassender Information und indivi-
dueller Beratung an. Die Website ,,Ziirich im Alter*
gibt eine Ubersicht {iber das stidtische, private
und gemeinniitzige Wohnangebot in Ziirich.
Dort besteht auch die Méglichkeit, sich fiir alle
stadtischen Wohnmoglichkeiten von der alten-
gerechten Wohnung bis zum Pflegeplatz zentral
anzumelden.

Die stadtische ,Fachstelle Ziirich im Alter* berat
Altere und ihre Angehérigen an drei Standorten

personlich und kostenfrei. Das Fachpersonal

zeigt Moglichkeiten auf, wie auch im Alter eine
selbstbestimmte Alltagsbewaltigung in der gewohn-
ten Umgebung bestmdglich gewdhrleistet werden
kann. Sofern Bedarf besteht, werden auch weitere
Fachstellen einbezogen, um zum Beispiel gesund-
heitsspezifische Fragen zu den Themen Bewegung
und Mobilitdt zu beantworten.!?’

Die Fachstelle bietet auch Hausbesuche bei
Alteren an. Dazu werden Menschen im Pensions-
alter angeschrieben. Zentral ist die Frage, welche
Unterstiitzungsangebote den Menschen helfen
konnen, das Weiterwohnen im eigenen Haushalt
zu ermoglichen. Aber auch wenn ein Umzug, etwa
aus finanziellen Griinden in eine Alterswohnung
oder aus gesundheitlichen Griinden in ein Gesund-
heitszentrum, gewiinscht wird, berét die Fachstelle
dazu bedarfsgerecht.

Mit diesen Angeboten fiir Altere - aber auch ihre
Angehorigen - gelingt es in Ziirich, das Bewusstsein
fiir das Thema Wohnen im Alter in der Breite zu
stirken. Die Biirger:innen werden dazu motiviert,
das eigene Wohnumfeld rechtzeitig auf Alters-
gerechtigkeit hin zu priifen.

Eine Stiftung fiir bezahlbaren
Wohnraum im Alter

Zuhause alt werden - das will Ziirich seinen
Biirger:innen auch unabhéngig von der finanziellen
Situation ermdglichen. Die Stiftung Alterswoh-
nungen spielt dabei die zentrale Rolle. Sie ist eine
eigenstiandige 6ffentlich-rechtliche Stiftung, die

21



dem Gesundheits- und Umweltdepartement
administrativ angegliedert ist. Sie baut, verwaltet
und vermietet Wohnungen an Biirger:innen, die
uber 60 Jahre alt sind und tiber ein kleineres
Einkommen verfiigen. Durch einen Gemeinderats-
beschluss wurde die Stiftung Alterswohnungen
bereits 1950 gegriindet und seitdem konsequent
weiterentwickelt. Die neue Altersstrategie misst ihr
heute grofle Bedeutung bei.

Die Siedlung Espenhof in Ziirich-Albisrieden ist
die Pioniersiedlung der Stiftung. Von Beginn an
wohnten hier Senior:innen in ihren eigenen Woh-
nungen, wurden aber durch Pflegekrifte und
weiteres Fachpersonal etwa fiir Wasche oder Hei-
zung unterstiitzt.’** Heute gibt es in Ziirich 34 Siedlun-
gen mit insgesamt iber 2.000 Alterswohnungen.
Die Verfiigharkeit von Dienstleistungen durch
Fachpersonal wurde ausgebaut: So ist heute die
ambulante Pflege - in der Schweiz Spitex, Abkiirzung
fiir ,,Spital extern“ - der Siedlung Espenhof direkt
angebunden. ,Das weitaus grolite Bediirfnis der
meisten dlteren Menschen besteht darin, méglichst
selbststdndig und individuell wohnen zu kénnen
und bei Bedarf auf Unterstiitzung zuriickgreifen zu
konnen“, so Andrea Martin-Fischer, Direktorin
der Stiftung Alterswohnungen. Das kann auch mit
digitaler Technologie unterstiitzt werden. Was
moglich ist, zeigt eine Musterwohnung im Espenhof.

Alterswohnen morgen: barrierefrei
und mit sozialer Anbindung

Seit 2016 wird die gesamte Siedlung Espenhof
erneuert. Im Siidteil stehen vor allem kleinere
Einzimmerwohnungen aus den 50er Jahren zur
Verfligung. Sie werden aktuell saniert. Damit

sie aber erschwinglich bleiben konnen, ohne dass
die staatliche Subvention weiter gesteigert werden
muss, geschieht diese Sanierung im schwierigen
Spagat zwischen altersgerecht, kostengiinstig —
und auRlerdem noch denkmalgerecht. Da miissen
auch Kompromisse eingegangen werden.

Die Altersstrategie Ziirich 2035 hat sich fiir
erschwingliche Alterswohnungen ein ambitionier-
tes Ziel gesteckt: Die Stiftung Alterswohnungen
soll bis 2035 ihr Angebot um weitere 1.000 Wohnun-
gen ausbauen. Ein Grund, dass in den Siedlungs-
teilen Espenhof West und Espenhof Nord die alten
Wohngebiude nun Ersatzneubauten weichen.

Im Westteil entstehen bis 2025 moderne Kleinwoh-
nungen fiir Altere. Hier wird Barrierefreiheit
eingeplant, etwa durch einen grof$ziigig iiberdach-
ten Eingangsbereich. Auch auf sozialen Austausch
wird schon im Entwurf viel Wert gelegt. Ein offener,
durch das gesamte Gebaude fiihrender Flur mit
davon abgehenden Nischenrdumen soll eine Art
grofdes Wohnzimmer des Hauses sein und Begeg-
nungen der Bewohner:innen untereinander
fordern. Eine gemeinschaftliche Dachterrasse ist
eine zusitzliche Begegnungszone.'? Weitere
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Gemeinschaftsriume und Sitzgelegenheiten im
Quartier sind ebenfalls vorgesehen.

Wohnbaufoérderung als kommunales
Instrument

Voraussetzung fiir den Projektentwurf war, dass er
die Bedingungen fiir Wohnbauférderung erfiillt.
Fiir die Unterstiitzung von gemeinniitzigen Wohn-
bautridgern durch die Stadt gilt in Ziirich seit 1924
das ,Mietzinsreglement®, das sich an der Kosten-
miete orientiert und damit Mietpreise ermoglicht,
die deutlich unter denen fiir vergleichbaren Wohn-
raum auf dem freien Markt liegen. Auch zusitzliche
Subventionierungen des Wohnraums sind mog-
lich.’?Da das Mietpreisniveau in der Finanzmetro-
pole Ziirich sehr hoch ist und gleichzeitig die Quote
an Mietenden im Verhaltnis zu Wohneigentum mit
iiber 90 Prozent hoher liegt als beispielsweise in
Berlin, hat die Stadt mit der Wohnbauférderung ein
wichtiges Instrument an der Hand, um Wohnraum
fiir dltere Menschen mit niedrigeren Einkommen
zu ermoglichen.'?

Ein Pionierprojekt fiir queeres Altern

Es ist im Espenhof Nord auch ein grol3es, einzigar-
tiges Wohnprojekt geplant: ein ,,queerer Lebensort”
fiir Altere aus der LGBTI*-Community. Das Haus
mit 20-25 Wohnungen und drei Pflegewohngrup-
pen entsteht in Zusammenarbeit der Stiftung
Alterswohnungen, den Gesundheitszentren der
Stadt und dem Verein ,,queerAltern®. Queeren
Menschen im Alter soll es moglich sein, in einem
vorurteilsfreien Raum selbststindig, mit Unter-
stlitzungsleistungen oder in stationirer Pflege zu
wohnen. Das Vorhaben ist gleichzeitig die erste
Mafinahme bei der Umsetzung der Altersstrategie,
die auch explizit die Vielfalt von Lebensentwiirfen
im Alter beriicksichtigen will.

Ein Gesundheitszentrum als Zuhause

Selbstbestimmtes Altern in einer vertrauten
Umgebung - das will Ziirich auch in seinen Alters-
und Pflegezentren ermoglichen. Im Zuge der
Altersstrategie wurden die beiden Institutionen
zusammengelegt, um als ,,Gesundheitszentren fiir
das Alter” die unterschiedlichen Unterstiitzungs-
bedarfe der Alteren unter einem Dach zu vereinen.
,Die Stadt Ziirich will mit dem Gesundheitszentrum
fiir das Alter bereit sein fiir eine neue Generation
von dlteren Menschen. Diese Menschen haben
neue Bediirfnisse, méchten anders und selbst-
bestimmt wohnen. Und die Stadt Ziirich will

sich damit riisten fiir die Zukunft, sagt Sabina
Schwarzenbach, Kommunikationsverantwortliche
fiir die Gesundheitszentren im Alter.
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Ein Beispiel eines so entstandenen Gesundheits-
zentrums und seiner neuen Ausrichtung ist der
Klus Park im Stadtteil Hirslanden, der vorher ein
reines Alterszentrum war. Er soll fiir alle Alteren
ein Zuhause sein, eingebettet in eine lebendige und
abwechslungsreiche Quartiersumgebung. Hier
wird es dlteren Biirger:innen ermoglicht, bis zum
Lebensende den eigenen Wiinschen entsprechend
wohnen zu konnen. Das Geldnde rund um das
historische Gebdude des Klus Park inklusive ange-
schlossener Parkanlage ist 6ffentlich betretbar.
Hier treffen dltere Bewohner:innen auf Eltern mit
spielenden Kindern und Spaziergdnger:innen aus
der Umgebung. Ein Restaurant auf dem Geldnde
wird gleichermaf3en von Bewohner:innen der
Einrichtung und von in der Umgebung lebenden
Menschen besucht. So ergeben sich aus der offen
gestalteten Struktur viele Begegnungsorte und
ein reger sozialer Austausch, der auch jenseits von
Kursen oder anderen festen Angeboten stattfindet.'?*
Im Klus Park wird auch der intergenerationelle
Austausch bewusst dadurch gefordert, dass Studie-
rende hier erméRigten Wohnraum erhalten und
im Gegenzug die dlteren Bewohner:innen unterstiit-
zen konnen. Das kann beim Umgang mit Smart-
phone und Tablet sein, bei einfachen Hilfestellun-
gen im Alltag - oder auch durch die Organisation
gemeinsamer Events: ein Filmabend mit Filmen
aus den 40er Jahren, eine Verkostung von Milch-
ersatzprodukten.

Teilnehmer:innen der Expedition Age & City 2022 im Zircher Stadthaus

Den Bewohner:innen steht ein breites Angebot

an Unterstiitzungsleistungen zur Verfiligung. Sie
entscheiden selbst, ob sie zum Beispiel ihre Wische
selbst waschen oder auf das vorhandene Angebot
zuriickgreifen mochten. So besteht die Moglichkeit,
vollkommen selbststdndig im eigenen Apartment
zu wohnen und bei Bedarf gezielt von Unterstiit-
zungsangeboten Gebrauch zu machen. Ambulante
Pflege ist ebenso moglich wie professionelle Tages-
betreuung. Die meisten Apartments im Klus Park
verfiigen liber ein Zimmer und richten sich in
erster Linie an alleinstehende Altere. Es gibt aber
auch einige Zweizimmerapartments fiir Paare.

In Ziirich existieren 40 Gesundheitszentren fiir
das Alter, in denen insgesamt 3.500 Menschen
wohnen. Ab 2023 soll das neue Gesundheitszentrum
Eichrain Wohngemeinschaften von Alteren Platz
bieten.!? Auch der Wunsch nach gemeinschaft-
lichem Wohnen soll mit niedrigschwelligen Unter-
stlitzungsangeboten kombinierbar sein. Damit
ermoglicht es die Stadt Ziirich, auch bei wachsenden
Unterstiitzungsbedarfen selbstbestimmt zu wohnen.

Stadtische Grundstiicke fiir zukunfts-
gerichtete Quartiere

Ein Beispiel fiir ein Quartier, das sich sowohl mit

Wohnbediirfnissen Alterer als auch mit neuen
gesamtgesellschaftlichen Herausforderungen
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auseinandersetzt, ist das Hunziker Areal im Stadt-
teil Ziirich-Leutschenbach. Mit einer diversen
Altersstruktur und einem Angebot an generationen-
iibergreifenden und innovativen Wohnformen
bietet das Areal 1.200 Menschen Wohnraum und
zudem 150 Arbeitsplétze. Das Quartiersprojekt
wurde seit 2010 auf dem Geldnde einer ehemaligen
Betonfabrik von der Baugenossenschaft ,mehr als
wohnen” umgesetzt. Das 41.000 Quadratmeter
grof3e Areal befindet sich im stiddtischen Besitz und
wurde mittels Baurechtsvertrag an die Genossen-
schaft iibergeben. Der Vertrag ist zunéchst fiir

62 Jahre giiltig und kann dariiber hinaus verlangert
werden. Die Stadt erhilt einen Baurechtszins.!?

Die Kooperation zwischen der Genossenschaft und
der Stadt hatte von Beginn an das Ziel, eine 6ko-
logisch und sozial nachhaltige Neubausiedlung zu
realisieren. Die Zusammensetzung der Bewoh-
ner:innen soll dem demografischen Profil der Stadt
Zirich insgesamt moglichst nahekommen.

Das 2015 fertiggestellte Quartier verfiigt in
13 Wohngebauden auch iiber sogenannte Cluster-
wohnungen. Dabei handelt es sich um eine Wohn-
form, bei der sich mehrere private Wohneinheiten
(Satellitenwohnungen) eine Kiiche und weitere
Gemeinschaftsflichen teilen. Hier kann generatio-
neniibergreifend gewohnt werden, ohne dass
die Bewohner:innen auf private Riickzugsraume
verzichten miissen. Das Quartierskonzept sieht
auflerdem demokratische Mitbestimmungsrechte
der Bewohner:innen vor, die sich in Kommissionen
zu bestimmten Themenschwerpunkten zusam-
menfinden. Eine Kommission kiimmert sich
speziell um die Belange der dlteren Bewohner:in-
nen und gestaltet das Alterskonzept des Hunziker
Areals aktiv mit. ,Im Hunziker Areal gibt es lang-
fristige Wohnperspektiven mit Entwicklungspoten-
zial fiir altbew#hrte und neue Wohnformen®, so
Anna Haller, die Bereichsleiterin Partizipation der
Genossenschaft ,mehr als wohnen®.

Das Hunziker Areal ist ein Beispiel dafiir, wie
Stadt und Genossenschaften erfolgreich bei der
Konzeptionierung von neuen Quartieren kooperie-
ren konnen und damit kreativ auf sich dndernde
Wohnbediirfnisse reagieren. Und es zeigt auch,
wie die gezielte Vergabe stadtischer Grundstiicke
via Baurecht genossenschaftliche und zivilgesell-
schaftlich initiierte Projekte fordern kann.

Alterspolitik mit Partizipation und
wissenschaftlicher Begleitung

Wohnen und Quartier nehmen innerhalb der
ganzheitlichen Altersstrategie der Stadt Ziirich
einen hohen Stellenwert ein. Diese alterspolitische
Prioritat ist gut begriindet — auf der Basis von
Daten, Forschung und Partizipation. Das Gesund-
heits- und Umweltdepartement ist im steten Dialog
mit den Biirger:innen. Die Mitarbeitenden machen
regelmilig Quartiersbegehungen und erfahren
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so aus erster Hand, welche Anliegen die Alteren
bewegen. Ganz wichtig auch: die Datenerhebung.
Die Abteilung Stadtentwicklung der Stadt Ziirich
fiihrt sozialraumliche Monitorings durch, die
Aufschluss tiber die demografische Zusammen-
setzung einzelner Stadtteile geben. Wohnprojekte
werden von der Wissenschaft begleitet, zur
Evaluation und um weitere Verbesserungsmoglich-
keiten zu identifizieren. Das ETH Wohnforum an
der Eidgenossischen Technischen Hochschule
erarbeitet Handlungsempfehlungen fiir Wohnungs-
anbieter und analysiert Optionen fiir die stadtische
Wohnpolitik. So wurde zum Beispiel die Wirkung
von 19 Wohnprojekten gemessen, die sich die
Forderung von intergenerationellem Zusammen-
wohnen zum Ziel gesetzt haben.'?

Die Partizipation wie die Kooperation von Stadt
und Wissenschaft helfen auch dabei, die beschlos-
senen politischen Malinahmen o6ffentlichkeits-
wirksam zu begriinden und so zu einer hohen
Akzeptanz in der Bevolkerung beizutragen.

Alterspolitik muss auf die Agenda

In Ziirich ldsst sich anschaulich beobachten, wie
eine Stadtverwaltung der Wohnbaupolitik in einer
alternden Gesellschaft hohe Prioritét einrdumt,
innovative MaRnahmen umsetzt und dariiber -
auch das ist Teil der Strategie - offensiv kommuni-
ziert. Ambulanten Losungen Vorrang vor statio-
niren Einrichtungen einzuriumen und den Alteren
selbstbestimmtes Wohnen in vertrauter Umgebung
zu ermoglichen, sind die Eckpunkte einer ziel-
gerichteten politischen Strategie, die sich immer
wieder selbst {iberpriift und anpasst. ,Der Aus-
tausch mit den Biirgerinnen und Biirgern ist mir
sehr wichtig, weil ich wissen mochte, was ihre
Bediirfnisse sind. Und gerade wenn wir die neue
Altersstrategie jetzt umsetzen, miissen wir immer
wieder priifen, ob wir auf dem richtigen Weg sind®
sagt der Stadtrat und Vorsteher des Gesundheits-
und Umweltdepartements Andreas Hauri. Er ist
davon iiberzeugt und personlich dafiir engagiert:
Die alternde Gesellschaft muss auf die politische
Agenda.

Im September 2022 besuchte eine Reisegruppe
von 18 Biirgermeister:innen und Demografiever-
antwortlichen aus deutschen Kommunen im
Rahmen der Expedition Age & City der Korber-
Stiftung die grofte Stadt der Schweiz, um die
Altersstrategie und ihre konkreten praktischen
Anwendungen kennenzulernen. Das Fazit der
Gruppe: Wohnen muss auch in deutschen Kom-
munen ein zentraler Baustein der Alterspolitik
sein - strategisch, praktisch und mit dem Riicken-
wind der politischen Fiihrung.



Warum eine Altersstrategie? e N

Was niitzt eine kommunale Altersstrategie
und was kann durch sie bewegt werden? Das
weild Andreas Hauri, Stadtrat und Vorsteher
des Gesundheits- und Umweltdepartements
in Ziirich. Er ist der politische Kopf hinter der
»Altersstrategie 2035 Im Gesprach mit der
Korber-Stiftung benennt er die Ziele seiner
Alterspolitik.

Herr Hauri, warum haben Sie in Zirich die
Altersstrategie vorangetrieben?

Es ist wichtig, dass wir fiir die Alterspolitik der
Stadt Ziirich eine Vision haben und wissen,
wohin der Weg gehen soll. Mir ist es ein Kern-
anliegen, dass alle Ziircher:innen auch im Alter
ein selbstbestimmtes Leben fiihren konnen,
unabhéngig von ihrer wirtschaftlichen, sozia-
len oder gesundheitlichen Situation. Genau
dafiir haben wir die ,Altersstrategie 2035“
erarbeitet. Sie definiert die wichtigsten stiad-
tischen Stolrichtungen. Schon heute steht der
dlteren Bevolkerung der Stadt Ziirich ein gutes
Angebot in den Bereichen Wohnen, Gesund-
heit, Pflege, Unterstiitzung, Beratung, Freizeit
und Mobilitét zur Verfiigung, zu dem auch
zahlreiche gemeinniitzige und private Organi-
sationen beitragen. In den kommenden Jahren
wird die Zahl der betagten Menschen jedoch
zunehmen und die kiinftigen Senior:innen
werden andere Bediirfnisse haben als heute.
Hinzu kommen aktuelle gesellschaftliche
Trends und Entwicklungen, die das Leben

im Alter verandern werden. Es braucht neue
Losungen.

Wohnen im Alter — warum miissen sich
kommunale Politik und Verwaltung darum
kiimmern?

Der Stadtrat von Ziirich betreibt eine aktive
Wohnpolitik. Dafiir haben sich die Ziircher:in-
nen auch in einer Volksabstimmung klar
ausgesprochen. Dabei verfolgt die Stadt das
Ziel, eine attraktive Wohnstadt fiir alle Bevolke-
rungsschichten und Altersgruppen zu sein
sowie sich fiir die gute soziale Durchmischung

Andreas Hauri
Stadtrat und Vorsteher
des Gesundheits- und
Umweltdepartements

einzusetzen. Im Rahmen der Altersstrategie
2035 arbeitet die Stadt derzeit an verschiedens-
ten MaBnahmen, um mehr bezahlbaren
Wohnraum fiir dltere Menschen zu schaffen.
Gleichzeitig kann nicht die Stadt alleine alle
notwendigen Alterswohnungen selber stellen.
Es braucht auch das Engagement von gemein-
niitzigen und den privaten Anbietern.

Es geht lhnen bei Ihrer Alterspolitik auch
um die Diversitéit des Alters — warum

und wie?

Mir ist es ein besonderes Anliegen, dass die
stadtische Alterspolitik der Diversitat und
den verschiedenen Lebensentwiirfen der
Ziircher:innen Rechnung tragt. Es gilt, das
Angebot fiir dltere Menschen gemild den
unterschiedlichen Lebensformen und Bediirf-
nissen im Alter weiter auszudifferenzieren,
denn das Alter wird - wie die ganze Gesell-
schaft - in Zukunft noch vielfiltiger. Das
bedeutet konkret, dass wir unterschiedliche
Wohn- und Betreuungsformen anbieten
wollen, seien es Alterswohnungen, Alters-WGs,
gemischte Wohngemeinschaften, Wohnge-
meinschaften fiir mediterrane Bevolkerungs-
gruppen oder ein Modell fiir Menschen der
LGBTQ-Gemeinschaft.

Der ,,Babyboom*“ ging in der Schweiz
friher los als in Deutschland. Was andert
sich fir die Alterspolitik, wenn die

groBte Generation ins Alter kommt?

Mit den geburtenstarken Nachkriegsjahrgingen
werden heute nicht nur mehr Menschen alter
als bisher, sie haben auch andere Anspriiche.
Der Wunsch nach stirkerer Individualisierung
im Alter wird immer lauter. Die Babyboomer
stellen stirker Traditionelles in Frage. Thre
Lebens- und Konsumbediirfnisse sind indivi-
dueller und anspruchsvoller. Deshalb brauchen
wir mehr und anders ausgestaltete Angebote
und Dienstleistungen. Darauf muss sich die
Stadt mit einer zukunftsgerichteten Alters-
politik vorbereiten.
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Vor Ort alt werden: wie die Baby-
boomer Wohnpolitik verdandern

Fazit

Die Babyboomer verandern die
® kommunale Wohnplanung

Weitsichtige Wohn- und Bauplanung muss in den
nichsten Jahren die grof3e alternde Babyboomer-
Generation beriicksichtigen. Der aktuelle Bedarf an
Wohnraum wird langfristig analog zur Alterung der
Babyboomer sinken. Kommunen, Bau- und Wohn-
wirtschaft sollten deshalb eher im Bestand alters-
gerecht sanieren als neu bauen. Die Babyboomer
werden als Kohorte hochaltrig werden. Alten- und
Pflegezentren, betreutes Wohnen oder Service-
Wohnungen miissen geschaffen werden - idealer-
weise in kommunaler oder gemeinniitziger Triger-
schaft, damit sie auch den von Altersarmut
Betroffenen offenstehen.

Die meisten Babyboomer
wohnen komfortabel — aber
@® nicht immer altersgerecht

Die Babyboomer leben in der Mehrheit im Eigen-
tum oder sind zufrieden mit der eigenen Wohn-
situation. Sie wollen so lange wie moglich zuhause
leben, treffen aber oft wenig Vorsorge fiir Barriere-
freiheit und Unterstiitzungsangebote im Alter.
Beratung und Information, zum Beispiel zum
FEinsatz neuer Technologien, konnen sie motivieren,
ihr Zuhause rechtzeitig altersgerecht zu gestalten.

Eine Umverteilung von
Wohnraum ist alters- und
@® generationengerecht

Fiir viele Babyboomer wird der ,Traum vom Eigen-
heim auf der griinen Wiese im Alter zur Last: Ohne
Kinder leben sie oft isoliert auf zu grofen Flachen,
die den nachfolgenden Generationen fehlen. Um
Babyboomern Alternativen aufzuzeigen, braucht es
Anreize und Angebote fiir den Umzug in passende
Wohnformen - kleinere Wohnungen, die nicht
teurer sein diirfen, oder auch innovative Modelle
fiir gemeinschaftliches Wohnen.

28 Ageing in Place

»Ageing in Place“ ist nurim
altersgerechten Sozialraum
@® moglich

Wenn die grofite Generation ins Alter kommt,
miissen mehr denn je auch ihr Quartier, ihre
Nachbarschaft oder ihr Nahbereich altersgerecht
sein. Um Teilhabe am gesellschaftlichen Leben

bis ins hohe Alter zu gewéhrleisten, muss der
offentliche Raum hindernisfrei sein und Aufent-
haltsqualitit wie Begegnungsmoglichkeiten bieten.

Im landlichen Raum braucht
altersfreundliches Wohnen
@® neueldeen

Fiir Dorfer und Randregionen mit mangelnden
Infrastruktur- und Mobilitatsméglichkeiten miissen
kreative Konzepte entwickelt werden, um eine
dezentrale Versorgung zu gewihrleisten. Hier kann
die Losung auch in Kooperationen von Gemeinden
liegen, die gemeinsam neue Dorfzentren schaffen
und das Wohnen, wenn nicht mehr im eigenen
Haus, so doch in der angestammten Gemeinde
ermoglichen.

Die Babyboomer sind selbst
die Losung fiir gutes Wohnen
@® im Alter

Die Babyboomer werden dlter und gesiinder alt als
jede Generation zuvor. Viele engagieren sich gern
fiir das Gemeinwesen, wollen mitbestimmen, sind
technikaffin - und offen dafiir, innovative Wohn-
formen zu erproben und mitzugestalten. Dieses
Mitwirkungspotenzial ist unbedingt zu férdern.
Biirgerschaftliche Selbsthilfe-Initiativen, Genossen-
schaften oder gemeinschaftliche Wohnprojekte
brauchen unbiirokratische Unterstiitzung.



Wir begleiten lhre Stadt auf dem
Weg in die Altersfreundlichkeit

In unseren Stddten und Gemeinden entscheidet
sich, wie das Zusammenleben im demografischen
Wandel gelingt. Deshalb bringen wir Biirger-
meister:innen und Alters- und Demografieverant-
wortliche aus kommunalen Verwaltungen deut-
scher Stidte und Gemeinden zusammen. Mit
wissenschaftlichen Impulsen und innovativen
Methoden, durch gute Praxis vor Ort und im
kollegialen Austausch erarbeiten wir, wie Kommu-
nen gutes Leben im Alter erméglichen kénnen.
Sie sind herzlich eingeladen.

Koérber Demografie Symposium

Fiir unsere jahrliche Fachkonferenz zur kommu-
nalen Gestaltung des demografischen Wandels
wiahlen wir innovative Themen fiir die altersfreund-
liche Stadt. Ausgewihlte Expert:innen vermitteln
Thnen aktuelles Wissen und praktische, auch
internationale Erfahrung.

Stadtlabor demografische Zukunftschancen
Wir laden Sie ein, bei drei zweitdgigen Treffen in
verschiedenen deutschen Stadten zusammen-
zukommen. Sie lernen dort neue und bewihrte
Konzepte fiir Altersfreundlichkeit kennen und
entwickeln fiir konkrete Herausforderungen der
Gastgeberstadt gemeinsam mit Expert:innen
kreative Losungen.

Expedition Age & City

Wir organisieren jedes Jahr eine dreitigige Reise
in eine internationale altersfreundliche Stadt.

Zu unserem jeweiligen Jahresthema bietet unser
Programm einer kleinen Gruppe exklusive Ein-
blicke in strategische kommunale Konzepte und
wegweisende lokale Modelle. Die Teilnehmenden
reflektieren gemeinsam, was davon fiir die eigene
Arbeit inspiriert und iibernommen werden kann.

Spotlight Demografie

Unsere Publikationsreihe prasentiert Analysen
und praktische Handlungsempfehlungen zu den
Themen Alter und Demografie in der Kommune.
Die Broschiiren sind kostenfrei bestellbar unter
demografie@koerber-stiftung.de.

Die Babyboomer
gehen in Rente.
Was das fiir die

Kommunen bedeutet.

Informationen fir
lokale Entscheiderin-
nen und Entscheider.
Spotlight Demografie 3

Die Babyboomer
gehen in Rentg

Was da

Y Korber
Stiftung

Kommunale
Innovation.

Eine qualitative Befra-
gung zu Altersfreund-
lichkeit in Zeiten

der Corona-Pandemie.
Spotlight Demografie 5

Spotlight Demografie 5

Kommunz/llTe
In tion

(Gem)einsame Stadt?
Kommunen gegen
soziale Isolation

im Alter.

Fakten, Trends und
Empfehlungen fiir

die Praxis.

Spotlight Demografie 4

Spotlight Demografie

(Gem)einsame Stac}g

Kommunen gegen soziale Isolat

Smart Ageing.
Technologien fiir

die altersfreundliche
Stadt.

Praxis, Hintergrund
und Empfehlungen.
Spotlight Demografie 6

Spotlight Demografie 6

eundliche Stadt

Smart Ageing




Korber-Stiftung

Gesellschaftliche Entwicklung braucht Dialog
und Verstandigung. Mit operativen Projekten, in
Netzwerken und gemeinsam mit Partner:innen
stellen wir uns aktuellen Herausforderungen.

In unseren Handlungsfeldern ,Innovation®,
yInternationale Verstandigung® und ,Lebendige
Biirgergesellschaft“ sowie mit den ,Kulturimpulsen
fliir Hamburg“ mochten wir Debatten anregen,
Losungen erproben und Menschen in unserem
Umfeld motivieren mitzumachen.

1959 von dem Unternehmer Kurt A. Korber ins
Leben gerufen, sind wir heute mit eigenen
Projekten und Veranstaltungen national und
international aktiv. Unserem Heimatsitz Hamburg
fiihlen wir uns dabei besonders verbunden,
aullerdem unterhalten wir einen Standort

in Berlin.

Korber-Stiftung

Bereich Alter und Demografie
KérberHaus

Holzhude 1

21029 Hamburg

Telefon +49 4072 57 02 -30

E-Mail demografie@koerber-stiftung.de
www.koerber-stiftung.de

Impressum

Berlin-Institut fir Bevélkerung

und Entwicklung

Das Berlin-Institut fiir Bevolkerung und Entwick-
lung ist ein unabhéngiger Thinktank, der sich mit
Fragen regionaler und globaler demografischer
Veranderungen beschéftigt. Das Institut wurde
2000 als gemeinniitzige Stiftung gegriindet und hat
die Aufgabe, das Bewusstsein fiir den demografi-
schen Wandel zu schirfen, nachhaltige Entwicklung
zu fordern, neue Ideen in die Politik einzubringen
und Konzepte zur Losung demografischer und
entwicklungspolitischer Probleme zu erarbeiten.

In seinen Studien, Diskussions- und Hintergrund-
papieren bereitet das Berlin-Institut wissenschaft-
liche Informationen fiir den politischen Entschei-
dungsprozess auf. Das Berlin-Institut erhilt
keinerlei 6ffentliche institutionelle Unterstiitzung,
sondern finanziert sich durch Projektforderungen,
Forschungsauftrage, Spenden und Zustiftungen.

Berlin-Institut fiir Bevélkerung
und Entwicklung

SchillerstraBe 59

10627 Berlin

Telefon +49 30 22 3248 - 45
Telefax +49 3022 3248 - 46
E-Mail info@berlin-institut.org
www.berlin-institut.org
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